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الأحد
الاحد  ١١  أكتوبر  ٢٠٢٦

• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  ٨٦٢    •  الثمن  5 جنيه

الحكــــــومة تعــــــيد رسم 
خــــارطــــــة الشــــركـــــــات 
الممــــــلوكــــة للـــــــدولـــــــة 
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حزمـة مكاسـب لسـوق المال بعد إعلان  »فوتسي راسل« خروج بورصة مصر من قائمة الترقب

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

وأوضحــت الوكالة، أن النظرة المســتقبلية المســتقرة، 
تعكــس التــوازن بــن آفــاق النمــو الاقتصــادي لمصــر 
علــى المدى المتوســط، واســتمرار زخــم الإصلاحات، 
والمخاطــر المرتبطــة باســتمرار الصــراع فــي الشــرق 

الأوسط.
وقالــت إن الإجــراءات الاســتباقية التــي اتخذتهــا 
الســلطات المصريــة ســاعدت فــي تخفيــف الضغــوط 
الشــرق  فــى  الصــراع  عــن  الناجمــة  الفوريــة 

الأوســط.
وأوضحــت أن التدفقــات الخارجــة مــن اســتثمارات 
فــي  دولار  مليــار   9.5 بلغــت  الأجنبيــة  المحافــظ 
الأشــهر التاليــة لانــدلاع الحــرب فــي 28 فبرايــر 
بنســبة  المصــري  الجنيــه  تراجــع  فيمــا   ،2026

ــدولار. ــل ال ــى 15% مقاب ــت إل وصل
وأضافت أن الاســتجابة الســريعة والشاملة أسهمت 
في استقرار الأسواق وعكس جانب كبير من تقلبات 
ســعر الصــرف، مدعومة باســتمرار الالتــزام بمرونة 
اســتهلاك  ترشــيد  وإجــراءات  الصــرف،  ســعر 
الطاقــة، وتعديــل أســعار الوقــود والكهربــاء بالتزامن 

مــع تقديــم دعم اجتماعــي موجه.
ــى  ــاة الســويس إل ــرادات قن ــاع إي ــى ارتف ــت إل ولفت
ــن  ــى م ــار دولار خــال الـــ 9 أشــهر الأول 3.4 ملي
الســنة الماليــة 2025-2026، مُقابــل 2.8 مليــار 
دولار فــي الفتــرة المقابلــة من الســنة المالية الســابقة، 
لكــن هــذا المســتوى لا يــزال دون مســتويات مــا قبــل 

اضطرابــات البحــر الأحمــر فــي 2023.
ويفتــرض الســيناريو الأساســي لوكالــة »ســتاندرد 
آنــد بــورز«، اســتمرار اضطرابات الشــرق الأوســط 
حتــى نهايــة 2027، مــع بقــاء تدفقــات النفــط والغــاز 

فــي المنطقــة دون مســتويات مــا قبــل الصــراع.
وقالــت إن تصاعــد التوتــرات وتعطــل الملاحــة عبــر 
مضيق باب المندب؛ ســيؤدي إلى إبطاء تعافي حركة 
العبور في قناة السويس وتحفيز خروج استثمارات 

أجنبية.
وأشــارت الوكالــة إلــى انخفــاض عجــز الموازنــة فــي 
مصــر إلــى 5.8% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي في 
ــي  ــض أول ــجيل فائ ــع تس ــة 2026، م ــنة المالي الس
قــدره 4.9% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي خــال 
الســنة الماليــة 2026/2025 المنتهيــة فــي 30 يونيــو 
الماضي، متجاوزة المســتهدفات المحددة من صندوق 

الدولي. النقد 

التنميــة  وزيــرة  عــوض،  منــال  الدكتــورة  وضعــت 
المحليــة والبيئــة، وحنــان مجــدي، محافــظ الــوادي 
الجديد، حجر أســاس مجمــع صناعات التمور بمنطقة 
ــم  ــة لتعظي واحــة الشــوربجي، فــي إطــار جهــود الدول
القيمــة المضافــة للمحاصيــل الزراعيــة، وربــط الإنتــاج 
الزراعــي بالتصنيع والتعبئة والتخزين والتصدير، بما 
يدعــم تنافســية المنتــج المصــري فــي الأســواق المحليــة 

والعالميــة.
جــاء ذلــك بحضــور اللــواء مهنــدس عمــرو عبدالمنعــم، 
رئيس هيئة تنمية الصعيد، ومحمد كجك، نائب محافظ 
الــوادي الجديــد، وعــدد مــن أعضــاء مجلــس الشــيوخ 

والقيــادات التنفيذيــة والشــعبية بالمحافظــة.
ــظ  ــة ومحاف ــة والبيئ ــة المحلي ــرة التنمي واســتمعت وزي
الــوادي الجديــد إلــى شــرح تفصيلــي حــول مكونــات 
المشــروع، الــذي يقــام علــى مســاحة إجماليــة تبلغ نحو 
64 ألــف متــر مربــع، وبلغت نســبة تنفيــذه نحو %30، 
محصــول  مــع  للتعامــل  متكاملــة  منظومــة  ويضــم 
التمــور ومســتلزمات إنتاجــه، تشــمل خطــوط اســتقبال 
ــور، وخطــوط معالجــة  ــز التم ــف وتجهي ــرز وتصني وف

وتصنيــع آلــي باســتخدام معــدات وخطــوط إنتــاج 
مســتوردة، إلــى جانــب خطــوط التعبئــة والتغليــف 

ــداول. ــة والت ــدات المناول ومع
ويضــم المجمــع منظومــة للتخزيــن والتبريــد بطاقــة 
اســتيعابية تصــل إلــى نحــو 20 ألــف طــن، فيمــا تعتمد 
ــة  ــث والطاق ــري الحدي ــى نظــم ال ــه الأساســية عل بنيت
ــي  ــب المحصول ــع التركي ــب تنوي ــى جان الشمســية، إل

ــع. ــد اقتصــادي مرتف ــاف ذات عائ وإدخــال أصن
ويضــم المشــروع أكثــر من 650 ألف نخلــة في مراحل 
النمــو والإثمــار المختلفــة، مــن بينهــا نحــو 300 ألــف 
نخلــة مثمرة، ويســتهدف زيــادة العدد إلــى مليون نخلة 
لإنتــاج أصنــاف متنوعــة مــن التمور، إلى جانــب زراعة 
المحاصيل الاســتراتيجية والفاكهة والزيتون والنباتات 

والعطرية. الطبية 
ومــن المتوقــع أن يوفــر المشــروع نحــو 1500 فرصــة 
عمــل ضمــن منظومــة العمــل الزراعــي والصناعي، بما 
يســهم في دعــم النشــاط الاقتصــادي بالمحافظة، ورفع 
كفــاءة إنتــاج وتصنيــع التمور، والتوســع في تســويقها 

وتصديرهــا إلــى الأســواق المحليــة والدوليــة.

أدانــت  مصــر بأشــد العبــارات الهجمــات التــي 
ــة الســعودية الشــقيقة،  ــى المملكــة العربي وقعــت عل
ــرة  ــاض وطائ ــد بالري ــك خال ــار المل واســتهدفت مط
تابعــة للخطــوط الجويــة الســعودية، ممــا أدى إلــى 
وفــاة ثلاثــة مواطنــن ســعوديين وإصابــة عــدد مــن 

ــن. المدني
وشــددت مصــر علــى رفضهــا التــام لتلــك الهجمات 
الدولــي،  للقانــون  صارخــاً  انتهــاكاً  باعتبارهــا 

وتضامنهــا الكامــل مــع المملكــة فــي كل مــا تتخــذه 
مــن إجــراءات لحفــظ أمنهــا وســيادتها وســامة 
الاعتــداءات  تلــك  مثــل  أن  مؤكــدةً  مواطنيهــا، 
ــوض  ــا تق ــة إنم ــة الجوي ــة الملاح واســتهداف حرك

مــن الأمــن والاســتقرار الدولــي والإقليمــي.
كمــا  أعربــت جمهوريــة مصــر العربيــة عــن خالــص 
وشــعاباً،  حكومــة  للمملكــة  والمواســاة  التعــازي 

ــن. ــل للمصاب ــى الشــفاء العاج وتتمن

مصر تدين استهداف مطار الملك خالد بالرياض

لأســعار  العــام  القياســي  الرقــم  بلــغ   
المســتهلكين - معــدل التضخــم - فــي مصر 
)294.2( نقطــة لشــهر ســبتمبر 2026، 
مســجلًا بذلــك ارتفاعــاُ قــدره )1.5%( عن 

شــهر أغســطس 2026.
للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  ب  وأوضــح 
العامــة والإحصــاء  فــي  بيــان صحفــي 
، أن أهــم الأســباب ترجــع إلــى ارتفــاع 
أســعار مجموعــة الحبــوب والخبــز بنســبة 
والدواجــن  اللحــوم  مجموعــة   ،)%0.4(
الأســماك  مجموعــة   ،)%2.5( بنســبة 
 ،)%1.2( بنســبة  البحريــة  والمأكــولات 
مجموعــة الألبــان والجــن والبيــض بنســبة 
والدهــون  الزيــوت  مجموعــة   ،)%0.4(
الفاكهــة  مجموعــة   ،)%0.3( بنســبة 

.)%2.6( بنســبة 
وألمــح إلــى ارتفــاع مجموعــة الخضــروات 
الســكر  مجموعــة   ،)%15.1( بنســبة 
 ،)%0.2( بنســبة  الســكرية  والأغذيــة 
ــكاكاو بنســبة  ــن والشــاي وال مجموعــة ال
المعدنيــة  الميــاه  مجموعــة   ،)%0.3(
بنســبة  الطبيعيــة  والعصائــر  والغازيــة 
بنســبة  الدخــان  مجموعــة   ،)%0.5(
بنســبة  الاقمشــة  مجموعــة   ،)%0.1(
الجاهــزة  الملابــس  مجموعــة   ،)%1.7(
التنظيــف  مجموعــة   ،)%0.6( بنســبة 
بنســبة  الملابــس  وتأجيــر  والاصــاح 

.)%1.8 (
بنســبة  الأحذيــة  مجموعــة  زادت  كمــا 
الفعلــي  الايجــار  مجموعــة   ،)%1.2(
مجموعــة   ،)%0.9( بنســبة  للمســكن 
صيانة واصلاح المســكن بنسبة )%0.9(، 
المتنوعــة  والخدمــات  الميــاه  مجموعــة 
 ،)%0.1( بنســبة  بالمســكن  المتعلقــة 
مجموعــة الكهربــاء والغــاز ومــواد الوقــود 
مجموعــة   ،)%0.5( بنســبة  الأخــرى 
الاثــاث والتجهيــزات والســجاد واغطيــة 
 ،)%1.1( بنســبة  الأخــرى  الارضيــات 
بنســبة  المنزليــة  المفروشــات  مجموعــة 

المنزليــة  الاجهــزة  مجموعــة   ،)%0.6(
الادوات  مجموعــة   ،)%0.4( بنســبة 
الزجاجيــة وادوات المائدة والادوات المنزلية 
بنســبة )0.8%(، مجموعة ادوات ومعدات 
 ،)%0.8( بنســبة  والحدائــق  المنــازل 
مجموعــة الســلع والخدمــات المســتخدمة 

فــي صيانــة المنــزل بنســبة )%1.5(.
مرضــى  خدمــات  مجموعــة  وصعــدت 
 ،)%1.2( بنســبة  الخارجيــة  العيــادات 
بنســبة  المستشــفيات  خدمــات  مجموعــة 
)0.7%(، مجموعة شــراء المركبات بنســبة 
خدمــات  معــدات  مجموعــة   ،)%0.3(
 ،)%0.4( بنســبة  والفاكــس  الهاتــف 
مجموعــة الخدمــات الثقافيــة والترفيهيــة 
الصحــف  مجموعــة   ،)%0.4( بنســبة 
بنســبة  الكتابيــة  والادوات  والكتــب 
الجاهــزة  الوجبــات  مجموعــة   ،)%1.0(
العنايــة  مجموعــة   ،)%0.3( بنســبة 
مجموعــة   ،)%0.7( بنســبة  الشــخصية 

.)%1.2( بنســبة  شــخصية  امتعــة 
فيمــا شــهدت مصــر، انخفــاض أســعار 
والصــورة  الصــوت  معــدات  مجموعــة 
 ،)%1.1-( بنســبة  التصويــر  ومعــدات 
المنظمــة  الســياحية  الرحــات  مجموعــة 

.)%0.6-( بنســبة 
التغير الشهري

والمشــروبات  الطعــام  قســم  وســجل   
ارتفاعــاً قــدره )3.2%(، وســجل قســم 
المشــروبات الكحوليــة والدخــان ارتفاعــاً 
قــدره )0.1%( بســبب ارتفــاع أســعار 
مجموعة الدخان بنســبة )0.1%(، وسجل 
قســم الملابــس والأحذيــة ارتفاعــاً قــدره 

.)%0.8(
ــاء  ــاه والكهرب وســجل قســم المســكن والمي
والغــاز والوقــود ارتفاعــاً قــدره )%0.8(، 
وســجل قســم الأثاث والتجهيزات والمعدات 
المنزليــة والصيانــة ارتفاعاً قدره )%1.2(، 
ــاً  ــة ارتفاع ــة الصحي وســجل قســم الرعاي
النقــل  قســم  وســجل   ،)%0.4( قــدره 

ــدره )%0.1(. ــاً ق والمواصــات ارتفاع

  
ــن تيســيرات  ــة، ع ــت وزارة الصناع أعلن
جديــدة للمصانــع فيمــا يخــص إجــراءات 
المجمعــة العشــرية، بالتنســيق مــع وزارة 
الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية، 
أســفرت عــن صــدور قرار وزير الإســكان 
والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، رقــم 
آليــة  بتعديــل   2026 لســنة   )1044(
لتكاليــف  المتوســطة  القيمــة  احتســاب 
إنشــاء المتر المســطح من المباني والمنشآت 

الصناعية.
وأوضحــت الــوزارة، فــي بيــان يــوم أمــس  
تتضمــن  القــرار  مزايــا  أن  الســبت، 
خفــض القيمــة المحتســبة لأعمــال بنــاء 
ــل التكاليــف  ــا يقل ــة؛ م المنشــأة الصناعي
المباشــرة لســعر متــر المباني، ويســهم في 
ســرعة إصــدار رخصــة البنــاء، وتقليــص 
عــدد المشــروعات التي يلــزم عرضها على 
المجمعــة العشــرية للحصــول علــى وثيقــة 

التأمين.
وأشــارت إلــى أنــه فــي الوضــع الســابق، 
كانــت التكلفــة التقديريــة المرتفعــة لإنشــاء 
ــة  ــي قيم ــى تجــاوز إجمال ــؤدي إل ــر ت المت
المبانــي حــد المليــون جنيــه؛ مــا كان يوجب 

العــرض علــى المجمعــة العشــرية، ويــؤدي 
إلــى زيادة مدة الحصول على التراخيص 
ــن  ــذ المشــروعات، فضــاً ع وتأخــر تنفي
الضغــط الكبيــر علــى المجمعــة نتيجــة 

زيــادة عــدد الملفــات المعروضــة عليهــا.
وأوضحــت أن الهــدف مــن القــرار هــو 
اختصــار رحلــة المســتثمر الصناعــي، 
الإجرائيــة  والأعبــاء  العقبــات  وإزالــة 
والإداريــة، وتقليل زمن تنفيذ المشــروعات 

للبــدء الفــوري فــي الإنتــاج.
العشــرية،  المجمعــة  ضوابــط  أن  يذكــر 
ــم  ــاء الموحــد رق ــون البن ــى قان تســتند إل
ألــزم  الــذي   ،2008 لســنة   )119(
بعــرض المنشــآت التــي تتجــاوز قيمــة 
أعمــال بنائهــا مليــون جنيــه علــى المجمعة 
العشرية، وبما أن حد المليون جنيه وُضع 
فــي وقــت كانــت فيــه تكاليــف الإنشــاءات 
أقل بكثير، فقد أدى ارتفاع أســعار مواد 
ــوع  ــى خض ــت إل ــرور الوق ــع م ــاء م البن
ــرار  ــاء الق ــة؛ فج ــع للوثيق ــة المصان غالبي
التنظيمــي ليعيــد الأمــور إلــى نصابهــا 
ويعفــي شــريحة واســعة مــن المنشــآت 
الصغيــرة والمتوســطة مــن هــذا الإجــراء 

الإنتــاج. عجلــة  دوران  لســرعة 

خفض تكاليف البناء وتسريع التراخيص..

تيسيرات جديدة للمصانع
فــــــي إجـــــراءات »المجمعة العشرية« 

الاحصاء : معدل التضخم السنوي في مصر 
يرتفع إلى 12.8% خلال سبتمبر 2026

كتب - أحمد ابراهيم
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ضوابط جديدة لـ»عقود المطورين«
فــــي قانون تنظـــيم السوق العقارية 

كتبت - شيـماء مرسي

البنك الاهلي المصري يحقق طفرة تاريخيه في ارباحه 
ويصعد بها إلي 175.5 بعد الضرائب خلال 2025

محققا ارتفاعاً في معدلات نمو جميع قطاعات الأعمال بنهاية ديسمبر 2025

بنك مصر يقفز بحجم ارباحه إلي 
154.7 مليار جنيه خلال 2025

جولة السيسي الآسيوية
مصر توســع خــــياراتها وشراكاتها الاقتــصاديـــة
فـــــي عالم لا يحتمل الاعتماد على مسار واحد

تفـــــاؤل كــــبير بتثـــــبيت 
»فيتـــــش« التصـــــــنــيــــف 

الائتماني لمصر عند B مع 
نظرة مستقبلية مستقرة

ترقب في الأسواق  بعد الإعلان
 عن اتجاه الاتحاد الأوروبي  إلي  حظر 

تصدير خردة الحديد إلى مصر

اقتصاديون يحددون خارطة 
أولويات »منتدي مصر 2026«

ستاندرد آند بورز تثبت التصنيف الائتماني 
لمصر عند BB مع نظرة مستقبلية مستقرة

وزيرة التنمية المحلية والبيئة تضع حجر أساس 
مجمع صناعات التمور بالوادي الجديد

يوفر 1500 فرصة عمل ويقام على مساحة 64 ألف متر مربع..
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 تنطلــق  فعاليــات »منتــدى مصــر 2026« علــى مــدار 6 
ــام خــال الفتــرة مــن 19 وحتــى 24 أكتوبــر الجــاري فــي   أي
العاصمــة الجديــدة ، ويناقــش المنتــدى عــدة محــاور مهمــة عبــر 
عــدة جلســات تشــمل بنــاء الإنســان والتنمية بجانــب الاقتصاد 

والحمايــة الاجتماعيــة.
وكان  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي  أعلــن عــن إطــاق 
الجلســات التحضيريــة والموقع الإلكترونــي الخاص بـ »منتدى 
مصــر 2026«، داعيــاً كافة مؤسســات الدولــة والخبراء وأبناء 
ــم للمشــاركة  ــم وتوجهاته ــف أطيافه الشــعب المصــري بمختل
وتســجيل المقترحــات، تمهيــداً لانعقــاد فعاليــات المنتــدى خــال 

ــر الجــاري. ــى 24 أكتوب ــرة مــن 19 إل الفت
 وفــي إطــار هــذه المبادرة، شــهدت الجامعــات المصرية الكبرى، 
وفــي مقدمتهــا جامعــات القاهرة، والإســكندرية، وعين شــمس، 
وبــرج العــرب التكنولوجيــة، وقصــر العينــي، وطــب طنطــا، عقــد 
سلســلة مــن الجلســات والنــدوات النقاشــية التــي جمعــت 
نخــب المجتمــع الأكاديمــي والطلابــي لتبــادل الــرؤى والأفــكار.

تميــزت المناقشــات بتغطيــة محــاور حيويــة ومصيريــة، تركــزت 
حــول الملــف الاقتصــادي، ومســتقبل الطاقــة، وتطويــر الرعايــة 
الصحيــة، إلــى جانب محور الإبداع والابتــكار وريادة الأعمال، 

فــي إطــار ربط الــرؤى العلميــة بمتطلبات التنميــة الوطنية.
وشــدد المشــاركون علــى أهميــة الحــوار المجتمعــي والأكاديمــي 
فــي توعيــة الرأي العام ودمجه فــي صياغة الحلول، مؤكدين أن 
تنــوع وجهــات النظــر والاعتمــاد علــى الخبــرات المتراكمــة لــدى 
أعضاء هيئات التدريس يمثل ركيزة أساســية لإثراء المخرجات 

الوطنيــة وصياغة رؤية مســتقبلية متكاملة.
 ويأتــي  المنتــدى،   فــى مرحلــة فاصلــة يعيــد فيهــا الاقتصــاد 
العالمــى تشــكيل خريطتــه وســط صدمــات غيــر مســبوقة، ولهذا 
تقــف الدولــة المصرية على عتبة تحول اســتراتيجى جوهرى مع 
الإعــداد لانعقــاد الحــدث ، وســط مطالب بالتركيــز علي عدد من  

الملفــات الاقتصاديــة  المهمة .
ــى، أســتاذ  ــن الحماق ــورة يم ــت الدكت ــار ، قال ــذا الإط ــي ه وف
الاقتصــاد فــى جامعــة عــن شــمس، إن الاقتصــاد العالمــى 
والوطنــى يمــر بمرحلــة فاصلــة بالغــة الدقــة، تتســم بضبابيــة 
ــل  ــارة والتموي ــى مســارات التج ــر مســبوقة واســتثنائية ف غي
الدوليــن، مــا يفــرض علــى الدولــة المصريــة عــدم امتــاك تــرف 

التجربــة والخطــأ.
وأضافــت أســتاذ الاقتصــاد: »لهــذا تبــرز الحاجــة الملُحّــة 
للانتقال الفورى من حيز التخطيط والنقاش النظرى إلى العمل 
الميدانــى الفعلــى والجــاد علــى أرض الواقــع«  ، مشــيرة إلــي  
أن الانطــاق نحــو مرحلــة البنــاء الحقيقى يتطلــب ربط وثيق بين 
الصناعة وتكنولوجيا المعلومات، ليكون ذلك المحرك الأساســى 
لعجلــة الإنتــاج خــال المرحلــة المقبلــة، وإعــادة هندســة الهيــكل 

الإنتاجــى القومــى لتحقيق النمو المســتدام والشــامل.
وحــول أهــم القطاعــات التــى يجــب توجيــه الاهتمــام إليهــا 
خــال فعاليــات »منتــدى مصــر ٢٠٢٦« قالــت الدكتــورة يمــن 
الحماقــى: »علينــا أن نبــدأ بإعــادة هيكلــة القطــاع الصناعــى 
وتكامــل سلاســل الإمداد، لأن القطــاع الصناعى يمثل القاطرة 

الحقيقيــة للنمــو« .
ــى نطــاق  ــز ف ــاج يترك ــن الإنت ــر م ــب الأكب ــأن الجان ونوهــت ب
ــة  محــدود مــن المنشــآت الكبــرى، بينمــا تكمــن القــوة الحقيقي
للاقتصــادات الناجحــة فــى تعظيــم دور الصناعــات الصغيــرة 
والمتوســطة ومتناهيــة الصغر، وإحياء المصانــع المعطلة لدمجها 

فــى نســيج الاقتصــاد الرســمى.

وواصلــت: »يتطلــب هــذا التوجــه تركيــزًا اســتراتيجيًا مكثفًــا 
علــى قطاعــات واعــدة تمتلــك فيهــا مصــر مزايــا تنافســية 
ــة، نظــرًا لارتباطهــا  نســبية، فــى مقدمتهــا الصناعــات الغذائي
ــى وتوطــن  ــاء الذات ــق الاكتف ــى وتحقي ــن الغذائ المباشــر بالأم

سلاســل الإمــداد المحليــة« .
وأشــارت، كذلــك، إلــى ضــرورة الاهتمــام بصناعــات الملابــس 
الجاهــزة، باعتبارهــا قطاعــات تصديريــة كثيفــة العمالــة تمتلــك 
آفاقًــا هائلــة، كاشــفة عــن أن حجــم الصــادرات الحاليــة لا 
يتجــاوز نحــو ٣ مليــارات دولار، بينمــا يبرز المســتهدف الوطنى 

الحقيقــى عنــد حــدود ٣٠ مليــار دولار.
سلاســل  تطويــر  عبــر  تحقيقــه  يمكــن  ذلــك  أن  وأوضحــت 
القيمــة، ورفــع جــودة الإنتــاج والصناعــات الإلكترونيــة وتجميع 
الســيارات، مــع ضــرورة تعظيم القيمة المضافــة المحلية فى هذه 
ــدة علــى الاقتصــاد الوطنــى  القطاعــات، لضمــان تعميــم الفائ
والمســتهلكين، وتجــاوز مرحلة التجميع البســيط نحــو التصميم 

ــع الحقيقى. والتصني
الاقتصــادى  التمكــن  ملــف  طــرح  ضــرورة  إلــى  ونبهــت 
والاندماج الاجتماعى كركيزة للاستقرار، لأن أى عملية تنموية 
حقيقيــة لا يمكــن أن تحقــق غاياتهــا بمعــزل عــن البُعد البشــرى 

والاجتماعــى.
ــة، وارتفــاع  وأضافــت: »فــى ظــل التحديــات المعيشــية الراهن
معــدلات الفقــر التــى تشــير التقديرات إلى تحركهــا فى نطاقات 
تتطلب تدخلً هيكليًا واســعًا، تبرز التجربة التنموية الآســيوية، 
وعلى رأسها النموذج الصينى، كنموذج حقيقى فى كيفية دمج 

الفئــات الهشــة والفقيرة داخل المنظومــة الإنتاجية الفاعلة« .
الرعويــة  بالمســاعدات  يتحقــق  لا  الدمــج  وواصلــت: »هــذا 
فحســب، بــل يتطلــب جهــدًا مؤسســيًا منظمًا للتدريــب والتأهيل 
المهنــى والتقنــى، وتحســن بيئــة العمل، وتوفير فرص التشــغيل 
الحقيقــى، مــع الأخــذ فــى الاعتبــار أن توجيــه السياســات 
ــة لخدمــة المجتمــع بأســره، والتمكــن الاقتصــادى  الاقتصادي
للشــرائح الواســعة، يوســع قاعــدة الطلــب المحلى، ويخلــق طلبًا 
فعــالً، ويبنــى قاعــدة صلبــة مــن المــوارد البشــرية القــادرة على 

الإنتــاج والإبــداع« .

وشــددت علــى أهميــة طــرح ملــف تحصــن الاقتصــاد الوطنــى 
وبنــاء القــدرات الذاتيــة، مشــيرة إلــى أن التجربــة العالمية أثبتت 
أن الاعتمــاد علــى الــذات وبنــاء الطاقات الإنتاجيــة الداخلية هو 
الملاذ الآمن الوحيد فى مواجهة الصدمات الخارجية والتقلبات 

الحادة فى أســعار الصرف والتضخم.
وأكملــت: »علــى الرغــم مــن صلابــة بعــض التدفقــات النقديــة، 
فــإن التحــدى الأكبــر يكمــن فى ضــرورة تطوير وتوســيع قاعدة 
الصــادرات الوطنيــة لتتــاءم مــع حجــم الاقتصــاد ومكانــة 
مســارين  عبــر  يتحقــق  هــذا  أن  إلــى  مشــيرة  مصــر«، 
متوازيين، المســار الأول هو الاســتغلال الأمثل للموارد المهدرة، 
وتحريــك الطاقــات العاطلــة فــى القطاعــات المختلفــة، بمــا فــى 
ذلــك قطــاع الأعمــال العام، ومــوارده الكبيرة التــى يمكن تعظيم 
قيمتهــا عبــر آليات الســوق والبورصة المصريــة لتحقيق الكفاءة 
التشــغيلية. أما المســار الثانى فيتمثل فى الاســتفادة القصوى 
مــن المدخــات البديلــة، مثــل الاســتثمار الاقتصــادى للمخلفات 
الزراعيــة، وتعظيــم سلاســل الإمــداد الغذائــى، وإنشــاء مناطق 
صناعيــة متخصصــة تتمتــع ببنيــة تكنولوجيــة متطــورة تدعــم 

ــة. ــر وتجــذب الاســتثمارات النوعي التصدي
والقيــادة  المؤسســى  التنفيــذ  آليــات  أهميــة  إلــى  وأشــارت 
التنفيذية، مؤكدة أن عبور هذه المرحلة الفارقة يســتلزم صياغة 
»خطــة قوميــة وطنيــة شــاملة لتعزيــز الإنتاجيــة«، تكــون معنيــة 
ــح التضخــم،  ــة، وكب ــدرات الداخلي ــاء الق بشــكل أساســى ببن
والســيطرة علــى معــدلات الفقــر، وخلق بيئة اســتثمارية شــفافة 

ومحفزة. 
اختبار حقيقي 

 رأت الخبيــرة الاقتصاديــة الدكتــورة هــدى المــاح أن الاختبــار 
ــن  ــال م ــو الانتق ــدى مصــر ٢٠٢٦« ه ــى لنجــاح »منت الحقيق
مرحلــة الحــوار إلــى مرحلة التنفيذ، مؤكــدة أن المعيار الحقيقى 
للنجــاح لــن يكــون بعدد الجلســات أو حجم المشــاركة، وإنما ما 

ســيحدث بعد انتهــاء المنتدى.
تحويــل  هــو  الآن  »المطلــوب  الاقتصاديــة:  الخبيــرة  وقــال 
التوصيــات إلــى خطة تنفيذية محددة، بحيــث يكون لكل توصية 
جهــة مســئولة عــن تنفيذهــا، وجدول زمنــى واضح، ومؤشــرات 

يمكــن مــن خلالهــا قيــاس النتائــج« .
 و طالبــت الدكتــورة هــدى المــاح بأن تتــم متابعة نتائــج المنتدى 
ــة، مــن بينهــا  مــن خــال مجموعــة مــن المؤشــرات الاقتصادي
حجــم الاســتثمارات التــى تــم تنفيذهــا بالفعــل، وعــدد المصانــع 
والمشــروعات الجديــدة، وفــرص العمــل التــى تــم توفيرهــا، 
ومعــدلات نمــو الإنتــاج الصناعــى، ونمــو الصــادرات، وزيــادة 

ــة الأعمــال. ــى، وتحســن مؤشــرات بيئ نســبة المكــون المحل
وأشــارت إلــى أن قيــاس النتائــج بهــذه الطريقــة ســيجعل مــن 
الممكــن معرفــة مــا إذا كانــت التوصيــات قد تحولــت بالفعل إلى 

نتائــج اقتصاديــة ملموســة أم ظلت فى إطــار الحوار.
وأضافــت: »المنتــدى يمكــن أن يمثــل فرصــة لوضــع رؤيــة 
اقتصاديــة أكثــر تكامــاً، خصوصًــا مــع ارتبــاط الملفــات 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتنمويــة ببعضهــا البعــض، كما أن 
الاقتصــاد المصــرى يحتــاج خــال المرحلــة المقبلــة إلــى التركيز 
علــى زيــادة الإنتــاج والقيمــة المضافة والتشــغيل، بالتــوازى مع 

ــدى« . ــى والنق ــى الاســتقرار المال ــاظ عل الحف
وأكــدت أن المــردود الاقتصادى الأكبر المتوقع من منتدى مصر 
يتمثــل فــى الانتقــال مــن إدارة التحديــات الاقتصاديــة إلــى بناء 
نمــوذج نمــو أكثــر اعتمادًا علــى الإنتاج والاســتثمار والتصدير 

الخاص. والقطاع 
وتابعــت: »تحقيــق ذلــك يتطلــب اســتمرار الحــوار بعــد انتهــاء 
المنتــدى، ومتابعــة تنفيــذ ما يتم الاتفاق عليه، وعــدم التعامل مع 

المنتــدى باعتبــاره حدثًا ينتهى بانتهاء جلســاته« .
وأوضحــت أن نجــاح المنتــدى اقتصاديًــا يمكــن أن يظهــر فــى 
صــورة اســتثمارات جديــدة، وزيــادة الإنتــاج، وتوســيع قاعــدة 
الصناعة، وارتفاع الصادرات، وتحســن موارد النقد الأجنبى، 
وتوفيــر فــرص عمل مســتدامة، وتحســن قــدرة الاقتصــاد على 

مواجهــة الصدمــات الخارجية.
خريطة أولويات  

وشــدد الدكتــور رءوف حســن، الخبيــر الاقتصــادى، علــى 
أن الاقتصــاد يتحــول إلــى جزء من الأمــن القومى فى أوقات 
الأزمــات، فالدولــة التــى لا تســتطيع تأمــن الغــذاء والطاقــة 
ــر تعرضًــا  ــح أكث ــة سلاســل الإمــداد تصب ــدواء وحماي وال
ــة  ــا البطال ــع فيه ــى ترتف ــة الت ــة، والدول ــوط الخارجي للضغ
وتتراجــع فيهــا الثقــة تواجــه تكلفــة اجتماعيــة وسياســية لا 

تظهــر بالكامــل فــى الموازنــات والتقاريــر.
ــات  ــن فصــل موضوع ــذا لا يمك وأضــاف »حســن«: »له
ــاء الإنســان عــن  ــاة وبن ــة وجــودة الحي ــة الاجتماعي الحماي
قضايــا الاســتثمار والإنتاج والأمن. فالمدرســة والمستشــفى 
وفرصــة العمــل ليســت ملفــات خدميــة هامشــية بــل خطــوط 
دفــاع داخليــة تعــزز تماســك المجتمــع وقدرتــه علــى مواجهة 

الصدمــات« .
 وقــال الخبيــر الاقتصــادى إن إشــراك الشــباب والطــاب 
والقطــاع  والزراعــة  الصحــة  فــى  والعاملــن  والمعلمــن، 
ــراء  الإنتاجــى، والمصريــن فــى الخــارج، إلــى جانــب الخب
ــح  ــة- يمن ــى والمؤسســات الديني ــع المدن والأحــزاب والمجتم
المنتــدى فرصــة لرؤيــة الدولــة مــن زوايا مختلفــة لا من خلال 
التقاريــر المركزيــة وحدهــا. لكــن اتســاع المشــاركة ســتكون 
لــه قيمــة فقــط إذا كان التمثيــل فعليًــا، وإذا أتيحــت مســاحة 

لســماع الآراء الصعبــة وليــس الآراء الإيجايبــة فقــط.

أحمد ابراهيم

وافــق مجلــس الــوزراء  خــال اجتماعــه الأســبوعي ، علــى الطلــب الخاص بتمديــد فترة إقامة معرض »رمســيس 
وذهــب الفراعنــة«، المقــام بقاعــة Neon Battersea Power Station بالعاصمــة البريطانيــة لنــدن، لمــدة 4 
أشــهر إضافيــة، لينتهــي فــي 3 ينايــر 2027، بــدلاً مــن 30 أغســطس 2026 ـ بخــاف فتــرات التغليــف والنقــل 
والشــحن ـ وذلــك بنــاءً علــى طلــب الجانــب المنُظــم للمعــرض، فــي ضــوء الإقبــال الكبيــر مــن الــزوار على مشــاهدة 

مقتنياتــه التــي تضــم نحــو 180 قطعــة أثريــة.
تأمــل مصــر زيــادة التدفقــات الســياحية الوافــدة إليهــا بنهايــة العــام الجــاري إلــى أكثــر مــن 20 مليــون ســائح 

مقابــل 19 مليونــاً خــال العــام الماضي

تمديد  معرض »رمسيس 
وذهب الفراعنة« في لندن 

لمدة 4 أشهر

المنافســة  حمايــة  جهــاز  إدارة  مجلــس  قــرر 
ومنــع الممارســات الاحتكاريــة ثبــوت مخالفــة 
ــة  أحــدَ عشــرَ 11 عضــوًا مــن أعضــاء الجمعي
ــغ والنقــل  ــة للشــحن والتفري ــة الإنتاجي التعاوني
ــئ الســويس والبحــر  ــات بموان ــداول الحاوي وت
قانــون  مــن  )6/أ(  المــادة  لأحــكام  الأحمــر 
حمايــة المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة 
رقــم 3 لســنة 2005، وذلــك لقيامهــم بالاتفــاق 
علــى رفــع وتثبيــت أســعار نولون ســيارات النقل 
الخاصــة بخدمــات النقــل البــري للبضائــع مــن 

وإلــى موانــئ الســويس والبحــر الأحمــر.
مجلــس  قــرر  المخالفــة،  ثبــوت  ضــوء  وفــي 
الإدارة تحريــك الدعــوى الجنائيــة ضد المخالفين 
وإحالتهــم إلــى النيابــة العامــة لاتخــاذ إجراءاتها 

فــي هذا الشــأن.
ممارســات  بفحــص  بــادر  قــد  الجهــاز  وكان 
ــص  ــراءات الفح ــى إج ــاءً عل ــل، وبن ــاع النق قط
وجمــع الاســتدلالات التــي أجراهــا الجهــاز، 
ثبــت قيــام أعضاء مجلــس إدارة الجمعية، البالغ 
عددهــم أحــدَ عشــرَ )11( عضــوًا، بالاتفــاق 
ــون  ــى رفــع وتثبيــت أســعار نول فيمــا بينهــم عل
ســيارات النقــل علــى مــدار فترة الفحــص، وذلك 
مــن خــال اتفاقــات تمــت أثنــاء الاجتماعــات 

لأحــكام  بالمخالفــة  الجمعيــة،  بمقــر  المنعقــدة 
القانــون، وهــو مــا ثبــت مــن واقــع محاضــر 

اجتماعــات الجمعيــة.
أو  الأفقيــة،  الاتفاقــات  أن  الجهــاز  ويؤكــد 
ــل تُعــد مــن أخطــر  ــات الكارت ــا يُعــرف باتفاق م
ــى  ــن عل ــدة للمنافســة، إذ يتع الممارســات المقي
ــورة  ــه بص ــاذ قرارات ــادي اتخ ــان اقتص كل كي
مســتقلة، دون تنســيق أو اتفــاق مــع منافســيه، 
بمــا يتفــق مــع مبــادئ اقتصاديــات الســوق 
الحــر التــي تقــوم علــى التنافــس بــن الكيانــات 

ــب. ــرض والطل ــات الع ــا لآلي ــة وفقً الاقتصادي
وتــزداد خطــورة هــذه الاتفاقــات عندمــا تنصــب 
علــى الأســعار، باعتبارهــا إحــدى أهــم الآليــات 
التــي تقــوم عليهــا المنافســة فــي الأســواق. ويُعــد 
أو  تثبيتهــا  أو  الأســعار  رفــع  علــى  الاتفــاق 
خفضهــا مــن صــور الاتفاقــات الأفقيــة التــي 
تقيــد المنافســة بطبيعتهــا، لمــا قــد يترتــب عليهــا 
مــن ارتفــاع في الأســعار، وفقــدان الحوافز لدى 
أو  التكاليــف  لخفــض  الاقتصاديــة  الكيانــات 
تطويــر الخدمات والابتــكار، فضلً عن الإضرار 
بمنــاخ الاســتثمار مــن خــال خلــق عوائــق أمــام 
دخــول كيانــات جديدة إلى الســوق، بمــا قد يؤثر 

ســلبًا علــى هيــكل الســوق والمســتهلكين.

حماية المنافسة يُحيل 11 عضوًا من »الجمعية 
التعاونية للشحن والتفريغ« للنيابة العامة

اقتصاديون يحددون خارطة أولويات »منتدي مصر 2026«

مصر وقبرص واليونان يبحثون تسريع ربط الغاز بأسواق أوروبا

     دعوات إلي العمل علي تعظيم  دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر

بحــث المهنــدس كريــم بــدوى، وزيــر البتــرول والثــروة 
المعدنيــة، مــع وزيرى الطاقــة القبرصى مايــكل داميانوس، 
واليونانى ســتافروس باباســتافرو، ســبل دفع التعاون فى 
مجــال الطاقــة فــى إطــار آليــة التعــاون الثلاثــى بــن مصــر 
وقبــرص واليونــان، وذلــك علــى هامــش المائــدة المســتديرة 

لمنتــدى غاز شــرق المتوســط فــى أثينا.
ــات  ــك مقوم ــاث تمتل ــدول الث ــرول أن ال ــر البت ــد وزي وأك
متكاملــة لبنــاء منظومــة إقليميــة فعالــة للغــاز، فــى ضوء ما 
تمتلكــه قبــرص مــن مــوارد واعــدة، ومصــر من بنيــة تحتية 
الغــاز،  وتصديــر  وإســالة  ومعالجــة  لنقــل  متطــورة 
واليونــان مــن موقــع متميــز وشــبكات ربــط تتيــح الوصــول 
لأســواق جنــوب ووســط أوروبا. وشــدد علــى أهمية تحويل 
هــذه المقومــات إلــى مشــروعات ملموســة ذات جــدوى فنية 
وتجارية تحقق قيمة مضافة لموارد شــرق المتوســط وتعزز 

أمــن الطاقة.
الغــاز  مــوارد  تنميــة  مســتجدات  الاجتمــاع  وتنــاول 
القبرصيــة، وفــى مقدمتهــا مشــروعا كرونــوس وأفروديت، 
بالاســتفادة مــن البنيــة المصريــة وقــدرات الإســالة فى نقل 

ومعالجــة وإعــادة تصديــر الغــاز، بمــا يســهم فــى تســريع 
اســتغلال هــذه المــوارد وتحقيــق أفضــل عائــد اقتصادى.

ــاون المصــرى القبرصــى  ــى أن التع ــدوى« عل وشــدد »ب
فــى مجــال الغــاز انتقــل مــن الشــراكة الاســتراتيجية إلــى 
مشــروعات تنفيذيــة علــى أرض الواقــع لربــط حقــول الغاز 

ــة. ــة المصري ــة التحتي ــة بالبني القبرصي
التحتيــة  البنيــة  وتكامــل  تطويــر  الــوزراء  بحــث  كمــا 
الإقليميــة ورفــع كفــاءة البنيــة القائمــة ودراســة احتياجات 
التوســع بمــا يتناســب مــع نمــو مــوارد الغــاز وتطــورات 
الطلــب، مــع الاســتفادة مــن موقــع اليونان والممر الرأســى 

لنقــل الغــاز لفتح مســارات فعالة أمام غاز شــرق المتوســط 
للوصــول إلــى أوروبــا وتنويــع مصــادر الإمــدادات.

وأكــد الــوزراء أهميــة الانتقــال مــن مرحلــة الفــرص 
والخطــط إلــى التنفيــذ الفعلــى للمشــروعات ذات 
الأولويــة مــن خلال تكثيف التنســيق بــن الحكومات 
والشــركات وتذليــل التحديــات الفنيــة والتجاريــة 
ــرار  ــاذ ق ــع المشــروعات نحــو اتخ ــة ودف والتنظيمي

الاســتثمار النهائــى.
ــة  ــة اســتثمارية وتنظيمي ــر بيئ ــدوا ضــرورة توفي ــا أك كم
مســتقرة وجاذبــة عبــر وضــوح الأطــر التنظيميــة وتيســير 
الموافقــات وإتاحــة البنيــة التحتيــة وفــق ترتيبــات تجاريــة 
شــرق  غــاز  منتــدى  توظيــف  مواصلــة  مــع  واضحــة، 
ــة  ــى ومتابع المتوســط كمنصــة رئيســية للتنســيق الإقليم

ــة. المشــروعات ذات الأولوي
واختتــم وزيــر البتــرول بالتأكيــد علــى أن التعــاون الثلاثــى 
انتقل من تنسيق الرؤى إلى بناء مشروعات متكاملة تربط 
مــوارد شــرق المتوســط بالأســواق الأوروبية بمــا يدعم أمن 

الطاقــة ويعــزز مكانــة المنطقــة كمصدر مهــم للإمدادات.

المتواصلــة  جهودهــا  المصريــة  الدولــة  تواصــل 
للنهوض بمختلف القطاعات في شــبه جزيرة ســيناء 
، وخاصــة القطــاع الزراعــي   باعتبــاره أحــد أهــم 
ركائــز الاقتصــاد الوطنــي وتحقيــق الأمــن الغذائــي، 
تنفيــذاً لتوجيهــات القيــادة السياســية بالتوســع فــي 
الرقعــة الزراعيــة وتقديــم كافــة أوجــه الدعــم للفــاح 
المصــري، خاصــة مــع توجــه الدولــة لتنميــة ســيناء 

ــبوقة. ــر مس ــة غي ــرة زراعي ــهد طف ــي تش الت
فــي  التوســع  فــي  الدولــة  جهــود  أبــرز  تتمثــل 
اســتصلاح الأراضــي، حيــث يجــري تنفيذ مشــروع 
جهاز مســتقبل مصر للتنمية المســتدامة لاستصلاح 
وزراعــة نحــو 156 ألــف فــدان فــي نطــاق محافظــة 
فــي  فــدان  ألــف   87.4 منهــا  ســيناء،  شــمال 
ســبع قطــع رئيســية و68.6 ألــف فــدان للتوســع 
لنصــف  تصــل  أشــمل  خطــة  ضمــن  الزراعــي، 
مليــون فــدان لزراعــة محاصيــل اســتراتيجية مثــل 

القمــح والموالــح والتمــور.
ــة فــي  ــة الزراعي كمــا يجــري تنفيــذ مشــروع التنمي
ــذي يتضمــن اســتصلاح  شــمال ووســط ســيناء ال
ــى  ــة إل ــدان، بالإضاف ــف ف ــو 54 أل واســتزراع نح
التوســع فــي زراعــة مئات الآلاف مــن الأفدنة بمنطقة 
رابعــة وبئــر العبــد اعتمــاداً على مياه محطــة معالجة 
بحــر البقــر، أكبر محطــة معالجة مياه صرف زراعي 
ــاً، ومحطــة  ــون م3 يومي ــة 5.6 ملي ــم بطاق فــي العال

المحســمة التــي حصلــت علــى جوائــز دولية.
كمــا تعمــل الدولــة علــى إنشــاء 18 تجمعــاً زراعيــاً 
وتنمويــاً علــى مســاحة تتجــاوز 11 ألــف فــدان 
تســتهدف اســتقرار نحــو 2122 أســرة فــي شــمال 
خدمــات  مراكــز   3 إنشــاء  مــع  ســيناء،  ووســط 
زراعيــة فــي الحســنة ونخــل وطــور ســيناء، وتوزيــع 
أكثــر مــن 500 ألــف شــتلة زيتــون و3 آلاف شــكارة 

ســماد عضــوي لدعم صغــار المزارعين.
ــمدة  ــرف الأس ــام ص ــى انتظ ــة عل ــرص الدول  وتح
المدعمــة عبــر الجمعيــات التعاونيــة وتفعيــل منظومــة 
الدعــم  وصــول  لضمــان  الذكــي  الفــاح  كارت 
لمســتحقيه، وتوفير التقاوي المحســنة عالية الإنتاجية 
ــة  ــي تناســب الترب ــاف والملوحــة والت ــة للجف المقاوم

الصحراويــة.
مشــروعات قوميةوضمــن الاحتفــال بذكــري نصــر 
ــوزراء  ــس ال ــي لمجل ــز الإعلام ــر ، نشــر المرك أكتوب
إنفوجرافــات عبــر منصاتــه علــى مواقــع التواصــل 
ــا  ــى م ــا الضــوء عل ــن خلاله ــي، ســلط م الاجتماع
شــهدته شــبه جزيــرة ســيناء ومــدن القنــاة منــذ 
عــام 2014 مــن تحــولات تنمويــة متكاملــة، امتــدت 
إلــى مختلــف القطاعــات والمجــالات، بمــا يعكــس 
ــة  ــة لوضــع ســيناء علــى خريطــة التنمي توجــه الدول

الشــاملة، مــن خــال ضخ اســتثمارات عامة ضخمة 
وتنفيــذ مشــروعات فــي مختلــف القطاعــات، بمــا 
يســتهدف إحداث نقلة متكاملة في البنية الأساســية 
والعمرانيــة والاقتصادية والخدمية، وتعزيز مقومات 
التنميــة والاســتقرار وتحســن جــودة الحيــاة لأهالي 

المنطقة.
لتنميــة  الدولــة  رؤيــة  الجهــود  هــذه  وتجســد 
ســيناء ومــدن القنــاة باعتبارهمــا جــزءًا أصيــاً 
مــن منظومــة التنميــة علــى مســتوى الجمهوريــة، 
ــتيات،  ــل واللوجس ــبكات النق ــا بش ــر ربطهم عب
والتوســع فــي المــدن والتجمعــات العمرانيــة، 
ــاه الشــرب والصــرف  ــاءة خدمــات مي ورفــع كف
الصحــي والطاقــة، إلــى جانــب تنميــة قطاعــات 
والصناعــة  الســمكية  والثــروة  الزراعــة 
ــات الصحــة  ــة خدم والاســتثمار، وتوســيع مظل
والتعليــم، بمــا يعــزز قدرة المنطقة على اســتيعاب 
ــة والاســتثمارية،  الأنشــطة الســكانية والإنتاجي
ويدعــم الاســتفادة مــن مقوماتهــا وإمكاناتهــا 

المتنوعــة.
واســتعرضت الإنفوجرافــات جهــود ربــط ســيناء 
بشــبكة نقــل ولوجســتيات متكاملــة، حيــث تــم تنفيــذ 
ورفــع كفــاءة 5 آلاف كــم مــن الطــرق والكبــاري، 
وإنشــاء 5 أنفاق أســفل قناة الســويس لربط ســيناء 
بمــدن القنــاة، فضــاً عــن إنشــاء 7 كبــاري عائمــة 

للعبــور أعلــى الممــر الملاحــي للقنــاة.
وأوضحــت الإنفوجرافــات أنــه جــارٍ تنفيــذ مشــروع 
الخــط الأول للقطــار الكهربائــي الســريع »العــن 
الســخنة – العلمين – مرســى مطروح« بطول 660 
كــم، إلــى جانــب تنفيــذ مشــروع خــط ســكة حديــد 
العبــد –  بئــر  بورســعيد –  شــرق  »الفــردان – 
العريــش – طابــا« بطــول 500 كــم، كمــا تــم وجــارٍ 

تطويــر 7 مطــارات، وكذلــك إنشــاء مطــار البردويــل 
ــى مســاحة 320 ألــف م2، فضــاً عــن  ــي عل الدول
تطويــر 8 موانــي بحريــة وإنشــاء وتطويــر 3 موانــي 

برية.
وأشــارت الإنفوجرافــات إلــى التوســع العمرانــي 
وتحســن خدمــات المرافــق، مــن خلال إنشــاء 7 مدن 
جديدة بطاقة اســتيعابية ســكانية مخططة تتجاوز 5 
ملايــن نســمة، وتنفيــذ نحــو 58 ألــف وحدة ســكنية 
متنوعــة، وجــارٍ تنفيــذ 4 تجمعــات بدويــة بإجمالــي 
ــا  ــذ 18 تجمعً ــا، فضــاً عــن تنفي ــا بدويً 6053 بيتً
ســكنيًا بشمال وجنوب سيناء بإجمالي 1180 بيتًا.
وفيمــا يتعلــق بمشــروعات ميــاه الشــرب والصــرف 
ــذ  ــم تنفي ــه ت ــات أن الصحــي، أوضحــت الإنفوجراف
163 مشــروعًا لشــبكات الميــاه والصــرف الصحــي 
ومحطــات المعالجــة، بمــا انعكــس علــى زيــادة نســبة 
تغطيــة ميــاه الشــرب إلــى 96.5% عــام 2026، 
زيــادة  وكذلــك  عــام 2014،  بـــ %84.4  مقارنــة 
إلــى  الصحــي  الصــرف  شــبكات  تغطيــة  نســبة 
عــام   %17.3 بـــ  مقارنــة   ،2026 عــام   %78

.2014
واســتعرضت الإنفوجرافــات مــا شــهدته ســيناء 
ومــدن القنــاة مــن طفــرة في قطــاع الطاقــة، حيث 
تــم توصيــل التغذيــة الكهربائيــة لأكثــر مــن 1.6 
مليــون مشــترك حتــى يونيــو 2026، إلــى جانــب 
تنفيــذ عــدد مــن مشــروعات إنتــاج الكهربــاء، من 
أبرزهــا محطــة كهربــاء الشــباب الجديــدة بقــدرة 
كهربــاء  ومحطــة  ميجــاوات،   1500 إســمية 
العــن الســخنة بقــدرة إســمية 1300 ميجاوات.

 وبشــأن التوســع فــي خدمــات الغــاز الطبيعــي 
خــال الفتــرة مــن يوليــو 2014 حتــى ســبتمبر 
2026، أوضحــت الإنفوجرافــات أنه تم توصيل 
الغــاز الطبيعــي لنحــو 300 ألــف وحــدة ســكنية، 
ــاز  ــم مــن أطــوال شــبكات الغ ــذ 1500 ك وتنفي
الطبيعــي، فضــاً عــن إنشــاء 67 محطــة لتمويــن 
الســيارات بالغــاز الطبيعــي، إلى جانــب توصيل 
الغــاز الطبيعــي إلــى 4041 منشــأة تجاريــة 
و121 مصنعًــا.. واســتعرضت الإنفوجرافــات 
أبــرز حقــول واكتشــافات الغــاز الطبيعــي، ومنها 
حقــل »ظهــر« فــي بورســعيد الــذي يمثــل %25 
كشــف »دينيــس  وكذلــك  مصــر،  إنتــاج  مــن 
باحتياطــي  بورســعيد  فــي  البحــري  غــرب« 
يبلــغ 2 تريليــون قــدم3 مــن الغــاز، إلــى جانــب 
المرحلــة الرابعــة مــن حقــول غــاز شــركة شــمال 

ســيناء للبترول.

ــة  ــرة التنمي ــوض وزي ــال ع ــورة من شــهدت الدكت
المحليــة والبيئــة، والدكتــور أشــرف العربــى رئيس 
معهد التخطيط القومي، مراســم توقيع بروتوكول 
تعــاون مشــترك بين الجانبين بهــدف تأهيل كوادر 
الإدارة المحليــة فــي مجــالات التخطيــط والتنميــة 
والتقييم والمتابعة والراغبين فى الإعداد للمجالس 

المحليــة الشــعبية.
ــور  ــوزارة الدكت ــن ال ــاً ع ــول ممث ــع البروتوك وق
عصــام الجوهري، مســاعد وزيــرة التنمية المحلية 
والبيئــة للتطويــر والتدريــب والتحــول الرقمــي، 
فيمــا وقعــه عــن معهــد التخطيــط القومــي الدكتور 
المعهــد  رئيــس  نائــب  الديــن،  صــاح  أشــرف 

ــع. ــة المجتم ــب والاستشــارات وخدم للتدري
ــوض،  ــال ع ــورة من ــا أشــارت الدكت ــن جانبه وم
فــي بيــان لهــا اليــوم الأربعــاء، إلى ســعي الــوزارة 
المســتمر لتوســع برنامــج الشــراكات والتــي بدأته 
ــب والدراســات  ــة التدري ــر منظوم ــوزارة لتطوي ال
ــات  ــن المعاهــد والجامع ــد م ــع العدي ــاون م والتع
ــي مجــال  والمؤسســات داخــل وخــارج مصــر ف
التدريــب وتأهيــل كــوادر الإدارة المحليــة والبيئــة 

بجميــع المحافظــات والديــوان العــام للــوزارة.
التعــاون  بروتوكــول  أن  الوزيــرة  وأوضحــت 
مــع معهــد التخطيــط القومــي، يهــدف إلــى دعــم 
الاســتثمار فــي العنصــر البشــري، والارتقــاء 
ــالإدارة  ــن ب ــة للعامل ــة والإداري ــاءات المهني بالكف
المحليــة، وإعــداد كــوادر مؤهلــة للنهــوض بــالأداء 
المؤسســي ومواكبــة متطلبــات التنميــة المســتدامة 

والتحــول الرقمــي.
وأشــارت الوزيــرة إلــى أن البروتوكــول يهــدف 
نافــذة  بالمحليــات  العاملــن  منــح  إلــى  كذلــك 
أكاديميــة وتعليميــة وتدريبيــة جديــدة علــى برامــج 
الماجســتير بمعهــد التخطيــط القومي مثــل برنامج 
ــذه  ــم تنفي ــذي يت ــة ال ــم والمتابع ــتير التقيي ماجس
كامــاً أونلايــن، وهــو مــا يفيــد كل العاملــن 
بالمحافظــات المصرية وبمنحة جزئية مشــتركة بين 
الوزارة والمعهد وكذلك التعاون في تصميم برامج 
تدريــب أونلايــن لتمكين المرأة والعاملين بالمحليات 
مــن غيــر القادرين على الســفر للتدريب بالقاهرة، 
كمــا ســيكون هنــاك تعــاون فــي تصميــم دبلومــات 

للقيــادات المحليــة ببرامــج أونلايــن أيضــاً.
وأضافــت عــوض، أن هــذه الشــراكة تأتــي لمزيــد 
مــن منــح التأهيــل العلمــي والمهنــي التــي تتيحهــا 
الــوزارة للعاملين بالمحليات والراغبين في الإعداد 
ــع  ــر شــراكات م ــة الشــعبية عب ــس المحلي للمجال

مؤسســات عريقــة مثــل معهــد التخطيــط القومــي، 
وكذلــك لاســتثمار البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة 
للمعهــد فــي تســهيل الوصــول والإتاحــة للعاملــن 
بالمحليــات للارتقــاء بتدريبهــم وتأهيلهــم العلمــي 

والمهني.
ومــن جانبــه، أكــد الدكتــور أشــرف العربــي، 
ــل  ــارًا مؤسســيًا لتكام ــل إط ــول يمث أن البروتوك
الخبــرات والإمكانات بين معهــد التخطيط القومي 
يســهم  بمــا  والبيئــة،  المحليــة  التنميــة  ووزارة 
القــدرات  بنــاء  فــي  الدولــة  جهــود  دعــم  فــي 
فــي  العاملــة  الكــوادر  كفــاءة  ورفــع  البشــرية 
ــاءة  ــل بكف ــن التعام ــا م ــة، وتمكينه الإدارة المحلي
مــع المتغيــرات والمســتجدات، فضلً عــن تزويدها 
بــالأدوات العلميــة والمهنيــة اللازمــة لدعــم مســيرة 
التنميــة علــى المســتوى المحلــي، باعتبــار أن تنميــة 
ــان أحــد  ــا يمث ــع كفاءته ــوادر البشــرية ورف الك
الركائــز الأساســية لتحســن الأداء المؤسســي 

وتعزيــز جــودة الخدمــات المقدمــة للمواطنــن.
تســخير  علــى  المعهــد  حــرص  العربــي  وأكــد 
والتكنولوجيــة  والتدريبيــة  العلميــة  إمكاناتــه 
لخدمــة هــذا التعــاون، وتوفيــر برامــج مرنة تراعي 
احتياجــات العاملــن بالمحليــات، بمــا يعــزز إتاحة 
خــال  مــن  المهنــي،  والتطويــر  التعلــم  فــرص 
إعــداد وتنفيــذ برامــج تدريبية قصيرة ومتوســطة، 
ــن«،  ــي »أونلاي ــب الإلكترون ــام التدري ــدم بنظ تُق
منهــا  الاســتفادة  نطــاق  توســيع  يتيــح  بمــا 
للعاملــن بالمحافظــات. إلى جانب تبــادل الخبرات 

والدراســات. والاستشــارات 

أطلقــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، 
التابعــة  »ثندربيــرد«  كليــة  مــع  بالتعــاون 
العالميــة  المبــادرة  أريزونــا،  ولايــة  لجامعــة 
الإدارة  مجــال  فــي  متعلــم«  مليــون   100«
والقيــادة وريــادة الأعمــال والابتــكار، والتــي 
تســتهدف إتاحــة التعليــم عالــي الجــودة لـــ100 
وذلــك   ،2030 عــام  بحلــول  متعلــم  مليــون 
خــال فعاليــات »العلمــن – أفريقيــا 2026« 
الــذي يقــام تحــت رعايــة الرئيــس عبــد الفتــاح 

السيســي، رئيــس الجمهوريــة.
ــة الرئيــس عبدالفتــاح  وتأتــي المبــادرة تحــت رعاي
السيســي، رئيــس الجمهوريــة، فــي إطــار التعــاون 
القائــم بــن المعهــد القومــي للحوكمــة والتنميــة 
والتنميــة  التخطيــط  لــوزارة  التابــع  المســتدامة، 
يعــد  »ثندربيــرد«، حيــث  وكليــة  الاقتصاديــة، 
الرئيــس  الوطنــي  والمنســق  الشــريك  المعهــد 
للمبــادرة فــي مصــر، بمــا يســهم فــي توســيع 

علــى  أثرهــا  وتعظيــم  منهــا  الاســتفادة  نطــاق 
القومــي. المســتوى 

وتتيــح المبــادرة محتــوى تعليميًــا رقميًــا مجانيًــا 
الإدارة  مجــالات  فــي  لغــة   40 مــن  بأكثــر 
علــى مســتويات  والابتــكار  الأعمــال  وريــادة 
ــر  ــاع كبي ــى قط ــان الوصــول إل ــة، لضم مختلف
مــن المســتفيدين، ســواء الخريجــن أو المهنيــن 
اكتســاب  إلــى  يســعون  الذيــن  الموظفــن  أو 

مهــارات متقدمــة.
رســتم،  أحمــد  الدكتــور  أكــد  جانبــه،  ومــن 
وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة ورئيــس 
مجلــس أمنــاء المعهــد القومــي للحوكمــة والتنميــة 
ــي  ــادرة فــي مصــر يأت المســتدامة، أن إطــاق المب
ــادة الاســتثمار فــي  ــة لزي فــي ســياق توجــه الدول
فــرص  نطــاق  وتوســيع  البشــري،  المــال  رأس 
التعليــم وتعزيــز القــدرات الوطنيــة ودعــم مجــالات 

الابتــكار وريــادة الأعمــال.

شــهد الدكتــور ســامح الحفنــي، وزيــر الطيــران 
المدنــي المصري ورئيس الــدورة الحالية للجمعية 
العامــة للمنظمــة العربيــة للطيــران المدنــي، علــى 
هامش مشــاركته في فعاليــات معرض »مراكش 
مشــروع  إطــاق  مراســم   ،»2026 للطيــران 
بنــاء المقــر الجديــد للمنظمــة بالعاصمــة المغربيــة 
الربــاط، بحضــور عبــد الصمــد قيــوح، وزيــر 
النقــل واللوجيســتيك بالمملكــة المغربية، وعدد من 
أعضــاء المجلــس التنفيــذي للمنظمــة والمســؤولين 

المعنيين.
ويأتــي المشــروع فــي إطــار الدعــم الــذي تقدمــه 
المملكــة المغربيــة للمنظمة وحرصها على مواصلة 
احتضــان مقرهــا بالربــاط منــذ تأسيســها عــام 
1996، ويُنفــذ بتمويــل كامــل مــن وزارة النقــل 
مقــر  إنشــاء  بهــدف  بالمملكــة،  واللوجيســتيك 
ــة  ــام المنظم ــث يواكــب تطــور مه مؤسســي حدي
وبرامجهــا، ويوفــر بيئة عمل ملائمة تعزز قدرتها 
علــى أداء دورهــا المؤسســي فــي دعــم التعــاون 
والتنســيق بــن الدول العربية فــي مجال الطيران 

المدنــي، وفقــا لبيــان صحفــي صــادر، اليــوم 
الخميــس.

إطــاق  أن  الحفنــي،  ســامح  الدكتــور  وأكــد 
مشــروع بنــاء المقــر الجديــد يمثــل خطــوة مهمــة 
ــى  ــس الحــرص عل ــة، ويعك ــي مســيرة المنظم ف
تطويــر بنيتهــا المؤسســية بمــا يواكــب التطــورات 
المتســارعة التي يشــهدها قطاع الطيران المدني، 

مشــيرًا إلى أن المقر المســتهدف ســيوفر مقومات 
أفضــل لتنفيذ برامج المنظمــة ومبادراتها، ويدعم 
ــن  ــرات ب ــادل الخب ــاون وتب ــاق التع ــيع آف توس

الــدول العربيــة الأعضــاء.
وأضــاف وزيــر الطيــران المدنــي، أن المرحلــة 
الراهنة تتطلب مزيدًا من التنسيق وتبادل الرؤى 
والخبــرات العربيــة لمواكبــة المتغيــرات الإقليميــة 

والدوليــة، مؤكــدًا أن المشــروع سيســهم فــي 
تعزيــز التواصــل بــن المنظمــة والــدول الأعضــاء 
والشــركاء، ويدعم حضورها فــي المحافل المعنية 

بالطيــران المدنــي.
ــره  ــن تقدي ــي ع ــور ســامح الحفن ــرب الدكت وأع
ــة،  ــا المتواصــل للمنظم ــة لدعمه ــة المغربي للمملك
مؤكــدًا أن اســتمرار احتضــان مقرهــا بالربــاط 
يُجســد عمــق الشــراكة العربيــة، ويعكــس حرص 
ــي  ــل العرب ــات العم ــم مؤسس ــى دع ــة عل المملك
المشــترك وتوفيــر المقومــات الملائمــة لقيامهــا 

بدورهــا ومهامهــا بكفــاءة وفاعليــة.
عقــب  الجديــد،  المقــر  يضــم  أن  المقــرر  ومــن 
اســتكمال أعمــال المشــروع، مرافــق وتجهيــزات 
ــات  ــة وقاع ــة وفني ــب إداري ــمل مكات ــة تش حديث
للاجتماعــات الرســمية والثنائيــة، بمــا يوفــر بيئة 
عمــل متطــورة تلائــم احتياجــات المنظمــة، وتتيــح 
مســاحات مناسبة لاجتماعات أجهزتها ولجانها 
اللقــاءات  وتنظيــم  الوفــود  واســتقبال  الفنيــة 

والدوليــة. العربيــة  والمشــاورات 

 

علــى  الــوزراء   مجلــس  وافــق 
ــة  ــرار رئيــس الجمهوري مشــروع ق
بمــد فتــرة تلقــي طلبــات التقنــن 
للدولــة  المملوكــة  الأراضــي  علــى 
ملكية خاصة؛ لمدة 6 أشــهر جديدة، 
ــة. ــدة الحالي ــاء الم ــي ضــوء انته ف

ــى مشــروع  ــة عل ــت الموافق ــا تم كم
الــوزراء  مجلــس  رئيــس  قــرار 
ــات  ــم طلب ــررة لتقدي ــدة المُق ــد المُ بم
مخالفــات  بعــض  فــي  التصالــح 
ــدة  ــة، لم ــة الإداري ــى الجه ــاء إل البن
 5 مــن  تبــدأ  إضافيــة  أشــهر   6

.2026 نوفمبــر 
يتيــح  بحيــث  ذلــك  ويأتــي 
لأصحــاب الشــأن الذيــن لــم يتســنَ 
لهــم اســتكمال إجــراءات التصالــح 
اســتيفاء  المقــررة؛  المــدة  خــال 
الإجــراءات والمُســتندات اللازمــة، 
بما يســهم فــي تحقيــق الغاية التي 
اســتهدفها المشُــرع مــن إتاحــة إطار 
قانونــي لتقنــن أوضــاع المبانــي 

المخالفــة.

للتنميــة  العامــة  الهيئــة  أصــدرت 
الســياحية، التابعــة لــوزارة الإســكان، 
لقطــع  نهائــي  تخصيــص  قــرار   16
أراض اســتثمارية فــي مركــز جنــوب 
ــة  ــوب مدين ــياحي جن ــش الس مجاوي
الغردقــة بمحافظــة البحــر الأحمــر، 
بمســاحة إجماليــة تتجــاوز مليــون 
مشــروعات  لتنفيــذ  مربــع،  متــر 

وترفيهيــة. وخدميــة  فندقيــة 
ــة  ــذي للهيئ ــس التنفي وأوضــح الرئي
العامــة للتنميــة الســياحية المهنــدس 
مصطفــى عبــد الوهــاب، فــي بيــان 
قــرارات  إن   ، الإســكان  لــوزارة 
إضافــة  تســتهدف  التخصيــص 
856 غرفــة فندقيــة ووحــدات إقامــة 
الطاقــة  ورفــع  متخصصــة،  بــإدارة 
المشــروعات  لأحــد  الاســتيعابية 

القائمــة.

الحكومة توافق علي  تمديد 
تقنين الأراضي المملوكة للدولة 
ومخالفات البناء 6 أشهر جديدة

تخصص مليون متر مربع 
لمشروعات سياحية جديدة 

بالبحر الأحمر

وزير الطيران يشارك في  وضع حجر أساس المقر الجديد للمنظمة العربية للطيران المدني في الرباط

استثمارات ومشروعات قومية وتنموية تغير وجه الحياة علي أرض سيناء 

التنمية المحلية توقع بروتوكول تعاون مع معهد 
التخطيط القومي لتأهيل كوادر المحليات

وزارة التخطيط تطلق المبادرة العالمية 100 مليون متعلم في 
مجال الإدارة والقيادة بالتعاون مع كلية »ثندربيرد«

شيماء مرسي

 

 اسكت !!
اســكت .. وتعلــم الأدب قبــل ان تتكلم وتعبر 

عن رأيك !! 
ــر الصــوت .. ونضعــك  وإلا هنخفــض مكب
علــى الوضــع الصامــت .. داخــل زنزانتــك 

الرقمية!!
قواعــد  مــن  واحــدة   .. ببســاطة  دي 
الوصايــة الرقميــة الجديــدة التــي تفرضهــا 

الإنترنــت. علينــا 
ســلطة لا تمنــع الإنســان مــن الــكلام .. 
بالعكــس، تقــول لــه : اتفضــل .. اتكلــم 
اعتــرض..  عبّــر..   .. اكتــب   .. براحتــك 
ناقــش.. أو حتــى اصــرخ.  ولكــن تذكــر !! 
حــدود زنزانتــك الرقميــة، فــا تتعداهــا.  
وهنــا تبــدأ حكايــة جديــدة مــن حكايــات 
حريــة الــرأي والتعبيــر فــي العالــم الرقمي.
فمنصــة اكــس X تويتــر ســابقا، والمملوكــة 
للمليارديــر الأمريكــي »إيلــون ماســك«، 
أعلنــت مؤخــرًا عــن توســيع نشــاط أداة 
 Under »ــة ــت العباي ــم »تح ــرف باس تع
للمســتخدمين  تتيــح   ،the Hood
قــد  منشــوراتهم،  كانــت  إذا  مــا  معرفــة 
 Shadow تعرضــت لعمليــة تقليل الظهــور
 Down أو خفــض الترتيــب Banning
Rating، نتيجــة الامتثــال للقوانين المحلية 
ــات  ــة لبعــض الحكوم ــات القانوني أو الطلب

والــدول حــول العالــم.
يعني ببساطة .. 

المنشــور موجــود .. والحســاب موجــود .. 
ــة فــي  وأنــت نفســك موجــود .. وكل الحري
ــه .. بــس محــدش  ــر والنشــر مكفول التعبي

هيشــوف ولا يســمع رايــك غيــرك !! 
لأن المنصــة قــررت .. ان تخفــض مكبــر 

الصــوت.
ــة  ــفافية لمنص ــر الش ــده تقري ــا اك ــذا م وه
الــي  اشــار  والــذي   2024 عــام  اكــس 
قانونــي  طلــب   47,572 المنصــة  تلقــي 
لحــذف المحتــوى، شــملت نحــو 198,931 
هــذه  مــن   %97 جــاءت  حســابًا، 
ــات مــن خمــس دول أساســية، هــي:  الطلب
الجنوبيــة،  وكوريــا  وروســيا،  اليابــان، 
وتركيــا، والهنــد. ممــا جعــل المنصــة تفعــل 
 Country Withheld اســتخدام آليــة
Content، التــي تســمح بتقييــد المنشــور 

أو الحســاب داخــل دولــة معينــة، بينما يظل 
المحتــوى متاحًــا فــي دول أخــرى.

يا سلام!
 .. الديجيتــال  الديمقراطيــة  ان  واضــح 
ــي خالــص  ــد تات ــرأي لبع ــة ال اخــذت حري
ــد  ــي بل ــموح ف ــت .. مس ــس البوس !!  فنف
.. ممنــوع فــي بلــد .. ومحــدود الحركــة فــي 

ــث! ــد ثال بل
ولكن لحظة..

قبــل أن نفتــح محكمــة الإنترنــت، ونناقــش 
تطبيقــات الديمقراطيــة الديجيتال،ونضــع 
منصــة اكــس في قفص الاتهام، لازم نعرف 
ــة أكبــر مــن منصــة واحــدة.   !! أن الحكاي
فتقريــر جوجــل للشــفافية أظهــر أيضًــا 
ــر مــن 603  ــام 2011 لأكث ــذ ع ــا من تلقيه
ــن  ــوى م ــة المحت ــي لإزال ــب حكوم آلاف طل
علــى منصتهــا.  كذلــك الحــال علــي منصــة 

التيــك توك.
إذن، الإنترنــت ليــس كوكبًــا آخــر، انمــا هــو 
انعــكاس لمجتمع يدير حرية الراي والتعبير 
بمعاييــره وفقًــا لقوانينــه.   لا فــرق بــن 
تقييــد حريــة الــراي علــي وســائل الاعــام 
التقليديــة: كالاذاعــة والتليفزيون والصحف 
والمجلات، وبين الاعلام الرقمي الذي يطلق 
يــد الخوارزميــات فتقــوم هــي بالنيابــة عــن 
المنصــات بــادارة حريــة التعبيــر، فتمــارس 
الناعمــة،  بأناملهــا  الرقميــة  الوصايــة 

ــر ذكاء. ــة، والاكث والأنيق
فهي لن تقول لك .. اسكت !! 

قديمــا  تفعــل  الرقابــة  كانــت  كمــا 
بوســائل الاعــام التقليديــة، إنمــا ســتكتفي 
الخوارزمية بخفض الظهور، ومنع الصوت 

.. ليصمــت الــرأي إلــى الأبــد.
فريــدم  مؤسســة  تقريــر  ان   .. والأخطــر 
لعــام   Freedom House هــاوس 
2025، أوضح أن حرية الإنترنت تراجعت 
عالميــا للعــام الخامــس عشــر علــى التوالي، 
ووثــق حــالات اعتقــال أو ســجن بســبب 
التعبيــر عــن الــرأي علــى الإنترنــت فــي 57 
دولــة مــن أصــل 72 دولــة شــملها التقريــر.
 ليعــود الانســان مــن جديــد .. يبحــث عــن 

الحريــة .. بعيــدا عــن الوصايــة الرقميــة.

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

شــهد الدكتــور ســامح الحفنــي، وزيــر الطيــران 
المدنــي فــي مصــر، والدكتــور إبراهيــم صابــر، 
متســعة  طــوارئ  تجربــة  القاهــرة،  محافــظ 
ــاء القاهــرة الجــوي  النطــاق نفذتهــا شــركة مين
بمطــار القاهــرة الدولــي، وفقًــا لمتطلبــات منظمــة 
وتعليمــات   ”ICAO“ الدولــي  المدنــي  الطيــران 
ســلطة الطيــران المدنــي المصــري، وتُعــد الأولــى 
ــة  ــارات جمهوري ــى مســتوى مط ــا عل ــن نوعه م

ــة. مصــر العربي
ــب  ــيناريو مرك ــال س ــن خ ــة م ــذت التجرب ونُف
والتشــغيلية،  الأمنيــة  الجوانــب  بــن  يجمــع 
ــي  ــة، ف ــات المعني ــن الجه وبمشــاركة واســعة م
علــى  المدنــي  الطيــران  وزارة  حــرص  إطــار 
تعزيــز مســتويات الســامة والأمــان بالمطــارات 

المصريــة.
جــاء ذلــك بحضــور المــاح ســامح فــوزي، 
رئيــس ســلطة الطيــران المدنــي، والمهنــدس 
أيمــن فــوزي عــرب، رئيــس الشــركة القابضــة 
والمحاســب  الجويــة،  والملاحــة  للمطــارات 
مينــاء  شــركة  رئيــس  إســحاق،  مجــدي 

مــن  عــدد  جانــب  إلــى  الجــوي،  القاهــرة 
قيــادات وزارة الطيــران المدنــي والشــركات 
ــي  ــة وممثل ــات الأمني ــادات الجه ــة، وقي التابع

المشــاركة. الجهــات 
وفــي مســتهل الفعاليــات، قــدم الطيــار جمــال 
رئيــس  مستشــار  الجنــدي،  الســام  عبــد 
ــي  ــاء القاهــرة الدول ــس إدارة شــركة مين مجل
ورئيــس قطــاع العمليــات، عرضًــا تقديميًــا 
تنــاول مراحــل الإعــداد للتجربــة وأهدافهــا 
والســيناريو الافتراضــي وأدوار ومســؤوليات 
ــل  ــات التعام ــرق المشــاركة وآلي ــات والف الجه

ــف مراحــل الحــدث. ــع مختل م
وتضمــن الســيناريو الافتراضــي تلقــي بــرج 
إحــدى  قائــد  مــن  بلاغًــا  الجويــة  المراقبــة 
الرحــات التابعــة لشــركة طيــران مــن طــراز 
»بوينــج B737”، أثنــاء عبورهــا المجــال الجــوي 
مســافة  وعلــى  دوليــة  رحلــة  فــي  المصــري 
بتلقــي  يفيــد  القاهــرة،  مــن  ميــاً   50 نحــو 
ــة داخــل  ــران إخطــارًا بوجــود قنبل شــركة الطي

بالطائــرة. الأمتعــة  مقصــورة 

واصلــت جامعــة القاهــرة تعزيــز حضورهــا فــي 
الأوســاط العلمية الدولية، بعد إدراج 135 عالماً 
مــن أعضــاء هيئة التدريــس والباحثين بالجامعة 
ضمــن قائمــة ســتانفورد الأمريكيــة لأفضــل 
ــا  ــرًا بحثيً ــر تأثي ــم الأكث ــاء العال ــن علم 2% م
لعــام 2026، مواصلــة بذلــك مســارًا تصاعديًــا 
خــال الســنوات الثلاث الأخيــرة؛ إذ ارتفع عدد 
علمائهــا المدرجــن بالقائمــة مــن 79 عالمـًـا عــام 
ــام 2025، وصــولً  ــا ع ــى 118 عالمً 2024 إل
ــا عــام 2026، بزيــادة إجماليــة  إلــى 135 عالمً
بلغــت نحــو 71% خــال عامــن، بمــا يعكــس 
تنامي الحضور البحثي الدولي لعلماء الجامعة.

 وتصــدرت كليــة الصيدلــة كليــات الجامعــة مــن 
حيــث عــدد العلمــاء المدرجــن بالقائمــة، بواقــع 
36 عالمـًـا، تلتهــا كلية العلــوم بـ34 عالماً، ثم كلية 
الهندســة بـــ19 عالمـًـا، وكليــة الطــب بـــ13 عالماً، 
فيمــا ســجلت كليتــا الزراعــة والطــب البيطري 9 
علمــاء لــكل منهمــا، إلــى جانــب تمثيــل عــدد مــن 
الكليــات والمعاهــد الأخــرى، بمــا يعكــس تنــوع 
مجــالات  واتســاع  العلميــة  التخصصــات 

التأثيــر البحثــي لعلمــاء الجامعة.
وبهــذه المناســبة، و أكــد  الدكتــور محمد ســامي 
ــرة،   أن  ــة القاه ــس جامع ــادق، رئي ــد الص عب
الارتفــاع المتتابــع فــي أعــداد العلمــاء المدرجــن 
بالقائمــة خــال الســنوات الثلاث الأخيــرة يمثل 
مؤشــرًا إيجابيًــا علــى تطــور الحضــور البحثــي 

الدولــي للجامعــة، مشــيرًا إلــى أن اســتراتيجية 
ــات  ــودة المخرج ــز ج ــتهدف تعزي ــة تس الجامع
ــي  ــر العلم ــجيع النش ــا، وتش ــة وتأثيره البحثي
ــات  ــع الجامع ــي، وتوســيع الشــراكات م الدول
جانــب  إلــى  العالميــة،  البحثيــة  والمؤسســات 
ودعــم  الشــباب  الباحثــن  فــي  الاســتثمار 

البحــوث متعــددة التخصصــات.
وأضــاف الدكتــور محمــد ســامي عبــد الصادق 
أن جامعــة القاهــرة تنطلــق مــن رؤيــة تعتبــر أن 
نجــاح الجامعــات لا ينبغــي أن يُقــاس فقط بعدد 
الأبحــاث المنشــورة والاستشــهادات العلميــة، 
إســهامات  مــن  تقدمــه  بمــا  أيضًــا  وإنمــا 
ــاة  ــع وتحســن حي ــر المجتم ــي تطوي ــة ف حقيقي
النــاس، مؤكــدًا أن الجامعــة تعمــل علــى توجيــه 
قدراتهــا البحثيــة نحــو القضايــا ذات الأولويــة 
الوطنيــة، وربــط المعرفــة والابتــكار باحتياجــات 

المجتمــع وتحديــات المســتقبل.
و أكــد الدكتــور محمــود الســعيد، نائــب رئيــس 
العليــا  الدراســات  لشــئون  القاهــرة  جامعــة 
والبحــوث، أن ارتفــاع عــدد علمــاء الجامعــة 
المدرجــن بالقائمــة مــن 79 إلــى 135 عالمـًـا 
خــال عامــن يعكــس اتســاع قاعــدة الباحثــن 
ــر العلمــي المرتفــع، مشــيرًا إلــى أن  ذوي التأثي
اســتمرار هــذا الاتجــاه التصاعدي يعــزز مكانة 
الجامعــة كمؤسســة بحثيــة ذات حضــور دولــي 

ــر. مؤث

مطار القاهرة ينفذ أول تجربة طوارئ
 متسعة النطاق على مستوى مطارات مصر

إدراج 135 عالما بجامعة القاهرة ضمن قائمة 
ستانفورد لأفضل 2% من علماء العالم

طالبوا بحتمية الانتقال من مرحلة الحوار إلى مرحلة التنفيذ..

رضوى عبدالله

في ذكري نصر أكتوبر .. 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١١  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٢
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جولة السيسي الآسيوية.. مصر توسع خياراتها وشراكاتها الاقتصادية في عالم لا يحتمل الاعتماد على مسار واحد

الحكــــــومة تعــــــيد رسم خارطــــة الشــــركــــات الممــلوكــــة للـــــدولــــة 

ضوابط جديدة لـ»عقود المطورين« في قانون تنظيم السوق العقارية 

لا يمكــن قــراءة الجولــة الآســيوية للرئيــس عبــد الفتاح السيســي، التي 
بــدأت فــي كوريــا الجنوبيــة في الســادس مــن أكتوبــر 2026، وامتدت 
إلــى ماليزيــا، واختتمــت بإندونيســيا، باعتبارهــا مجــرد سلســلة مــن 
الزيــارات الرئاســية التقليديــة أو تحــركًا اقتصاديًــا يســتهدف زيــادة 
التبــادل التجــاري وجــذب الاســتثمارات. فالتوقيــت، وطبيعــة الــدول 
ــات،  ــة المباحث ــة، والملفــات المطروحــة علــى طاول التــي تشــملها الجول
تتيح جميعها قراءة أوســع لتحرك مصري يســتهدف تنويع الشراكات 
الدوليــة، وتوســيع دوائــر المصالح المتبادلة، وتعزيز قــدرة القاهرة على 
الحركة في بيئة دولية تتســم بتزايد الاضطراب وتراجع اليقين بشــأن 

مســتقبل التوازنــات السياســية والاقتصادية.
وتكتســب الجولــة أهميتهــا مــن أنهــا تجمــع بــن ثلاثــة نمــاذج آســيوية 
متكاملــة نســبيًا فــي حســابات المصالح المصريــة: كوريــا الجنوبية بما 
تمثلــه مــن تقــدم تكنولوجــي وصناعــي وقــدرات متقدمــة فــي مجــالات 
البنيــة الأساســية والطاقــة؛ وماليزيــا بمــا تملكــه مــن خبــرات صناعيــة 
وماليــة وموقــع مهــم داخــل منظومــة جنــوب شــرق آســيا؛ وإندونيســيا 
باعتبارهــا دولــة ذات ثقــل ســكاني واقتصــادي وسياســي فــي العالــم 
الإســامي، وعضــوًا فــي مجموعة العشــرين، وصاحبــة حضور مؤثر 

فــي تفاعــات منطقــة المحيطــن الهنــدي والهادئ.
ومــن ثــم، فــإن الرســالة الأساســية للجولــة تتمثل في أن مصر تســعى 
إلــى الانتقــال بعلاقاتهــا الآســيوية مــن مســتوى الصداقــة السياســية 
والتعــاون التجــاري إلــى مســتوى الشــراكات الاســتراتيجية الأكثــر 
ــع توســيع مســاحة  ــا والاســتثمار، م ــاج والتكنولوجي اتصــالً بالإنت
ــا الشــرق الأوســط وأمــن الملاحــة  التشــاور السياســي حــول قضاي

والقضيــة الفلســطينية والأمــن المائــي واســتقرار القــرن الأفريقــي.
  لماذا آسيا الآن؟

يأتي التحرك المصري في لحظة تتداخل فيها أزمات الشــرق الأوســط 
مــع التنافــس الدولــي علــى الأســواق والتكنولوجيــا ومصــادر الطاقــة 
وممــرات التجــارة. فالتوتــرات الإقليميــة، والحــرب وتداعياتهــا علــى 
حركــة الملاحــة، والضغــوط التــي تواجه سلاســل الإمــداد، والتحولات 
فــي العلاقــات بين القوى الكبرى، كلهــا عوامل تدفع الدول إلى البحث 
عــن شــركاء جــدد وتقليــل الاعتمــاد المفــرط علــى أســواق أو مصــادر 

تمويــل أو تكنولوجيــا محددة.
وفــي هــذا الســياق، تبــدو آســيا بالنســبة إلــى مصــر أكثــر مــن مجــرد 
ســوق تجاريــة ضخمــة؛ إنهــا مســاحة واســعة لبنــاء المصالــح طويلــة 
الأجــل، والاســتفادة مــن الخبــرات الصناعيــة، وتطوير قــدرات الإنتاج 
والتصديــر، وتوســيع شــبكة العلاقــات مــع دول لا تنحصــر أولوياتهــا 

الدولية في ملفات الشــرق الأوســط وحدها.
ــعى  ــذي تس ــدور ال ــة ال ــط بطبيع ــة ترتب ــة الجول ــا أن أهمي كم

مصــر إلــى ترســيخه بوصفهــا دولــة عربيــة وأفريقيــة 
ومتوســطية، تمتلــك موقعًــا اســتراتيجيًا علــى طــرق 

ــاة الســويس، وترتبــط  ــر قن ــة، وتدي التجــارة الدولي
بشــبكات واســعة مــن الاتفاقيــات التجاريــة مــع 

أســواق إقليميــة ودولية. 
وقــد ظهــر هــذا البعــد بوضــوح فــي المحطــة 
الكوريــة، حيــث دعــا الرئيــس السيســي إلــى 
إقامــة منطقــة صناعيــة كوريــة متكاملــة داخــل 

ــث  ــاة الســويس، بحي ــة لقن ــة الاقتصادي المنطق
ــر،  ــاج والتصدي ــدة للإنت ــى قاع ــول مصــر إل تتح

وليــس مجــرد وجهــة لبيــع المنتجــات الكوريــة.   
لكــن أهميــة هذه الرؤيــة لا تتوقف عند جذب الاســتثمارات 

فــي حــد ذاتــه، بل تتصل بطبيعة الاســتثمار المطلوب ،  فمصر 
ــون  ــد المك ــة، وتزي ــة الفني ــل المعرف ــتثمارات تنق ــى اس ــاج إل تحت

المحلــي، وتوفــر فــرص العمــل، وتدعــم الصــادرات، وتســاعد على بناء 
قاعدة إنتاجية أكثر قدرة على مواجهة التقلبات الخارجية،  ومن هنا، 
ــة هــو مقــدار مــا يمكــن أن يتحــول مــن  ــار نجــاح الجول يصبــح معي
ــى مشــروعات ملموســة داخــل الاقتصــاد  ــات السياســية إل التفاهم

المصري.
  من التعاون التقليدي إلى الشراكة الاستراتيجية

مثلــت كوريــا الجنوبيــة المحطــة الأولــى والأكثــر وضوحًــا فــي ترجمــة 

الأهــداف السياســية والاقتصاديــة للجولــة إلــى مســارات عملية ،  فقد 
اتفق الرئيس السيسي ونظيره الكوري لي جاي ميونج، خلال الزيارة 
التــي جــرت فــي الفتــرة مــن الســابع إلــى التاســع مــن أكتوبــر، علــى 
الارتقــاء بالعلاقــات الثنائية إلى مســتوى الشــراكة الاســتراتيجية، مع 
الإعلان عن إطلاق مفاوضات اتفاقية الشــراكة الاقتصادية الشــاملة، 
ــاق وتفاهــم فــي  ــاون واتف ــة تع ــي عشــرة وثيق ــادل اثنت ــع أو تب وتوقي

قطاعــات متعــددة.   
وتكتســب هــذه الخطــوة أهميتهــا مــن طبيعــة الاقتصاد الكــوري، الذي 
يقــدم نموذجًــا للتصنيع المتقدم والاندماج في سلاســل القيمة العالمية، 
ويملــك خبــرات واســعة فــي الإلكترونيــات والســيارات وبنــاء الســفن 

والطاقــة والتكنولوجيا الرقمية. 
وهــي مجــالات تتقاطــع مع أولويات مصر في توطــن الصناعة، وزيادة 
القيمة المضافة، وتطوير البنية الأساســية، وتحســن القدرة التنافســية 

للمنتجات المصرية.
ــة  ــي 23 شــركة كوري ــع ممثل ــاع الرئيــس السيســي م ــا أن اجتم كم
كبــرى عكــس اتجاهًــا نحــو مخاطبــة دوائــر الاســتثمار وصناعــة 
القــرار الاقتصــادي بصــورة مباشــرة، مــع طــرح فــرص إقامــة منطقــة 
صناعيــة كوريــة داخــل المنطقــة الاقتصاديــة لقناة الســويس، وتوســيع 
التعــاون فــي صناعــة الســيارات والإلكترونيــات والبتروكيماويــات 

ــذكاء الاصطناعــي.    ــا المتقدمــة وال ــة والتكنولوجي والأدوي
والدلالــة هنــا أن القاهرة تحاول توظيف موقعها الجغرافي واتفاقياتها 
ــاج  ــة فــي جــذب اســتثمارات تتخــذ مــن مصــر مركــزًا للإنت التجاري
والتصدير، بما يتيح للشركات الآسيوية الوصول إلى أسواق متعددة 

انطلاقًــا مــن قاعــدة صناعية واحدة.
وفــي المقابــل، فــإن نجاح هذا التوجه يتطلب بيئة اســتثمارية مســتقرة، 
وإجراءات واضحة وســريعة، وتوافر العمالة المدربة، وتكامل سلاســل 
ــي  ــاس ف ــة للقي ــز الاســتثمارية بأهــداف قابل ــط الحواف ــد، ورب التوري
التصديــر والتشــغيل ونقــل التكنولوجيــا ،  فالشــراكة الاســتراتيجية 
ــى  ــا عل ــا بقدرته ــان السياســي وحــده، وإنم ــاس بمســتوى البي لا تُق

ــة الاقتصــاد. ــي بني إحــداث تحــول مســتدام ف
واللافت كذلك أن البيان المصري الكوري المشترك لم يحصر التعاون 
في الاقتصاد، بل تضمن التشاور بشأن القضية الفلسطينية، والأمن 
المائــي، والقــرن الأفريقــي، واليمــن وليبيــا، وحريــة الملاحــة الدوليــة. 
وهــذا يمنــح العلاقة بعدًا سياســيًا يتجاوز حدود التعــاون الثنائي إلى 

تبــادل الــرؤى بشــأن قضايا تمس الاســتقرار الإقليمي والدولي.   
  ماليزيا.. بوابة إضافية إلى اقتصاد جنوب شرق آسيا

حملــت  المحطــة الماليزية في الجولة الرئاســية  دلالات تتجاوز 
العلاقات الثنائية، بالنظر إلى ما تملكه ماليزيا من خبرات 
ــة والخدمــات  ــة والتحويلي فــي الصناعــات الإلكتروني
والاقتصــاد الرقمــي، إلــى جانــب موقعهــا ضمــن 
رابطة دول جنوب شرق آسيا »آسيان«، التي 
تمثــل إحــدى أهــم دوائر النمــو الاقتصادي 

والتجــاري في العالم.
وتوفــر العلاقات المصريــة الماليزية قاعدة 
يمكــن البنــاء عليهــا لتوســيع التعــاون 
فــي الصناعــات ذات القيمــة المضافــة، 
والتدريــب،  والتعليــم  والتكنولوجيــا، 
ــة،  ــات الغذائي ــة، والمنتج ــات الدوائي والصناع
العلاقــات  أن  كمــا    ، المتبادلــة  والاســتثمارات 
التجارية بين البلدين حققت مســتوى قياســيًا بلغ نحو 

718 مليــون دولار خــال عــام  2025 .
وتتمثــل الفرصــة المصريــة فــي الانتقــال مــن التبــادل التجاري 
الــذي تهيمــن عليــه المنتجــات التقليديــة إلــى شــراكات أكثــر تنوعًــا، 
تقــوم علــى التصنيــع المشــترك، والاســتفادة مــن الخبــرة الماليزيــة فــي 
بعــض القطاعــات التكنولوجية والصناعية، وتوســيع حضور المنتجات 

المصريــة فــي الأســواق الآســيوية.
وفــي المقابــل، يمكــن لمصــر أن تقــدم للشــركات الماليزيــة فرصًــا 
للاســتثمار فــي ســوق كبيــرة، والاســتفادة مــن موقعهــا فــي التجــارة 
مــع أفريقيــا والــدول العربيــة وأوروبــا. غيــر أن تحويــل هــذه الإمكانات 

إلــى نتائــج يحتــاج إلــى تحديــد القطاعــات الأكثــر جــدوى، وتســهيل 
حركــة رجــال الأعمــال، وتطويــر قنــوات التمويــل والتســويق، ومعالجــة 

الاختــالات التجاريــة حيثمــا وجدت.
وحملــت  الزيــارة كذلــك رســالة سياســية تتعلــق بأهميــة بنــاء علاقــات 
أوســع مــع الــدول الآســيوية التــي تمتلــك مصالح مســتقلة وقــدرة على 
التأثيــر فــي محيطهــا الإقليمــي. فتنويع الشــراكات لا يعني التخلي عن 
العلاقات التقليدية لمصر، وإنما توســيع قاعدة المصالح بما يقلل كلفة 
الاعتمــاد علــى عــدد محــدود من الشــركاء، ويمنح السياســة الخارجية 

خيــارات أرحــب فــي أوقــات الأزمــات.
 إندونيسيا.. شراكة تتجاوز الاقتصاد إلى دوائر التأثير السياسي

شــريكًا  باعتبارهــا  المصريــة  الحســابات  فــي  إندونيســيا  تأتــي   
يمتلــك ثقــاً خاصًــا في جنوب شــرق آســيا والعالم الإســامي، فضلً 
عــن عضويتهــا فــي مجموعــة العشــرين، ودورهــا فــي رابطــة آســيان، 
ومواقفهــا الداعمــة لحقــوق الشــعب الفلســطيني،  ولذلــك، فــإن تطويــر 
العلاقات معها يتيح للقاهرة توسيع شبكة التشاور مع دولة تجمع بين 
الــوزن الاقتصــادي والحضــور السياســي والارتباط بقضايــا الجنوب 
العالمي.. وتســتند العلاقات المصرية الإندونيســية إلى اتفاق الشــراكة 
الاســتراتيجية الــذي وقعــه البلــدان فــي أبريل 2025، وشــمل مجالات 
سياســية واقتصاديــة ودفاعيــة وتعليميــة وصحيــة ومرتبطــة بالطاقــة 

والأمــن الغذائي.  
ــا لا تنحصــر فــي البحــث عــن  ــا، فــإن أهميــة محطــة جاكرت ومــن هن
فــرص تجاريــة جديــدة، بــل تمتــد إلــى تعزيز التنســيق مع قوة آســيوية 
لهــا مصالــح مباشــرة فــي اســتقرار النظــام الدولــي، وتؤيــد تســوية 
النزاعــات عبــر الوســائل الدبلوماســية، وتتمتــع بعلاقــات واســعة مــع 

دول العالــم النامــي.
وبالنســبة إلــى مصــر، يمكــن أن يمثــل التعــاون مــع إندونيســيا فرصــة 
لتوســيع التجــارة فــي المنتجــات الغذائيــة والدوائيــة والصناعــات 
التحويليــة، وتطويــر التعــاون فــي التعليــم والتدريــب والطاقــة، وتبــادل 
الخبــرات فــي إدارة الأســواق الكبيــرة وتعزيــز الأمــن الغذائــي. كمــا 

يمكــن أن يفتــح المجــال أمام تنســيق أوســع فــي المحافل الدولية بشــأن 
القضيــة الفلســطينية وإصــاح مؤسســات الحوكمــة العالميــة وتعزيــز 

تمثيل الــدول النامية.
  تنويع الشراكات  

ــة  ــم تعــد السياســة الخارجي ــد الاســتقطاب، ل ــم يتســم بتزاي فــي عال
للــدول المتوســطة والكبيــرة تقــوم فقــط علــى الحفــاظ علــى التحالفــات 
ــاء  ــع الشــركاء، وبن ــى تنوي ــل أصبحــت تتطلــب القــدرة عل القائمــة، ب
المصالــح المشــتركة مــع أطــراف متعــددة، وتجنــب الارتهــان الكامــل 

لتوجهــات قــوة دوليــة واحــدة.
ومــن هــذه الزاويــة، يمكــن قــراءة الجولــة الآســيوية بوصفهــا امتــدادًا 
لنهج مصري يقوم على توسيع دوائر العلاقات الدولية، وعدم اختزال 
المصالــح الوطنيــة فــي اتجــاه جغرافــي واحــد ،  فالقاهــرة تحتــاج إلــى 
علاقــات متوازنــة مع القوى الغربية، وشــراكات اقتصادية وتكنولوجية 
مــع آســيا، وتعــاون وثيــق مــع الــدول العربيــة والأفريقيــة، فضــاً عــن 

الحفــاظ علــى قنوات الحوار مع مختلــف الأطراف الدولية.
ولا يعنــي هــذا بالضــرورة أن الــدول الثــاث تشــكل تحالفًــا سياســيًا 
موحــدًا مــع مصــر، أو أن الزيــارات تســتهدف إنشــاء محــور مضــاد 
لقــوى دوليــة بعينهــا. فلــكل مــن كوريــا الجنوبيــة وماليزيا وإندونيســيا 
حســاباتها ومصالحهــا وعلاقاتهــا الخارجيــة،  لكــن توســيع التعــاون 
مــع هــذه الــدول يمنح القاهرة فرصًا أكبر لتنويــع مصادر التكنولوجيا 
والاســتثمار، وتوســيع قاعــدة الدعــم الدبلوماســي لقضاياهــا، وتقليــل 
احتمالات تعرض مصالحها لضغوط ناجمة عن الاعتماد على شــريك 

واحد.
وتــزداد أهميــة هــذا التوجــه فــي ظــل المنافســة الأمريكيــة الصينيــة، 
والتوتــرات فــي منطقة المحيطين الهندي والهــادئ، والاضطرابات التي 
تؤثــر فــي التجــارة العالميــة. فالــدول التــي تســتطيع التعامــل مــع أكثــر 
مــن دائــرة دوليــة، مــن دون الانخــراط في اســتقطاب حاد، تكــون لديها 

مســاحة أوســع للمناورة والتفاوض وحماية مصالحها.
ومــع ذلــك، فــإن تنويــع الشــراكات لا يحقــق أهدافــه تلقائيًــا؛ إذ 

ــدًا  ــاوض، وتحدي ــى التف ــدرة عل ــات، وق ــا فــي الأولوي ــب وضوحً يتطل
دقيقًــا للمصالــح التــي تســعى مصر إلى تحقيقها فــي كل علاقة، حتى 
لا يتحــول اتســاع العلاقــات إلــى شــبكة مــن الاتفاقات التــي تفتقر إلى 

التكامــل أو آليــات التنفيذ.
  الحضور السياسي خلف التحرك الاقتصادي

لا تنفصــل الجولــة الآســيوية عــن التطــورات المحيطــة بمصــر، خاصــة 
فــي الشــرق الأوســط والبحــر الأحمــر والقــرن الأفريقــي ،  فقــد أظهــر 
البيــان المشــترك المصــري الكــوري أن ملفــات الميــاه والأمــن الإقليمــي 
وحريــة الملاحــة والقضيــة الفلســطينية كانــت حاضرة ضمن التشــاور 
السياســي بــن البلديــن. كمــا أكــد الرئيــس السيســي، خــال مؤتمــره 

الصحفــي المشــترك في ســول، أهمية حماية الحقــوق المائية 
المصرية، واحترام ســيادة دول القرن الأفريقي وسلامة 

أراضيهــا، ورفــض الترتيبــات التــي تمــس ســيادة 
الــدول الســاحلية للبحــر الأحمــر.   

خاصــة  أهميــة  الرســائل  هــذه  وتكتســب 
فــي ضــوء التوتــرات فــي منطقــة البحــر 

الأحمــر، والتحديــات التــي تواجه أمن 
ــة  الملاحــة، وتشــابك الملفــات الإقليمي
ــل  ــة ، ونهــر الني ــح الدولي مــع المصال
ــة تطــل  ،  فمصــر ليســت مجــرد دول

البحريــة  الممــرات  أهــم  أحــد  علــى 
العالميــة، بل ترتبــط مصالحها الاقتصادية 

والأمنيــة باســتقرار هــذا الممــر، وبمنــع تحــول 
التنافــس الإقليمــي إلــى مصــدر دائــم للتهديــدات.

ــوى  ــع الق ــات م ــن أن تســهم العلاق ــا، يمك ــن هن  وم
الآســيوية في توســيع دائرة تفهم المواقف المصرية بشــأن 

هــذه القضايــا، وتعزيــز التشــاور حــول الاســتقرار الإقليمــي 
ــة.  ــة الملاح ــي وحري ــون الدول والقان

ــة الفلســطينية، فتمثــل مجــالً آخــر للتعــاون السياســي،  أمــا القضي
خاصــة فــي ضــوء المواقــف المعلنة بشــأن حــل الدولتين ورفــض تهجير 
الفلسطينيين ،  ويمكن للعلاقات المصرية مع دول آسيوية ذات حضور 
دبلوماسي واقتصادي أن تدعم الجهود الرامية إلى توسيع الاعتراف 
بالدولة الفلسطينية، وتحريك المسارات السياسية والإنسانية، وتعزيز 

المشــاركة الدولية في إعادة إعمار غزة.
وبذلــك، فــإن التحــرك المصــري لا يفصل بين الاقتصاد والسياســة، بل 
يســعى إلــى بنــاء علاقــات تجمع بــن المنفعة المتبادلة والتشــاور بشــأن 

قضايا الأمن والاستقرار.
  من الاتفاقات إلى النتائج

الموضوعــي  التقييــم  فــإن  فــرص،  مــن  الجولــة  تفتحــه  مــا  رغــم 
لنتائجها لا ينبغي أن يتوقف عند مستوى الاستقبال الرسمي أو عدد 
الاتفاقيات ومذكرات التفاهم ،  فهذه المؤشرات مهمة في قياس الزخم 
الدبلوماســي، لكنهــا لا تكفــي وحدهــا للحكــم علــى الأثــر الاقتصــادي 

والاســتراتيجي.
ويتمثل الاختبار الأول في حجم الاســتثمارات الجديدة التي ســتدخل 
الســوق المصريــة، ومــدى قدرتهــا على إضافــة طاقات إنتاجيــة وتوفير 
فــرص عمــل وزيــادة الصــادرات. أمــا الاختبــار الثانــي، فيتعلــق بمدى 
نقل التكنولوجيا وتوطين المعرفة الصناعية، بدلً من الاكتفاء باستيراد 

المنتجــات أو الاعتمــاد علــى مكونات مســتوردة مرتفعة التكلفة.
ويأتــي الاختبــار الثالــث في قــدرة مصر على جذب مشــروعات موجهة 
للتصديــر، مســتفيدة من المنطقــة الاقتصادية لقناة الســويس وموقعها 
الجغرافــي واتفاقياتهــا التجاريــة،  كمــا يتصــل النجــاح بمــدى قــدرة 
ــة  ــداول زمني ــى ج ــات إل ــل التفاهم ــى تحوي ــة عل المؤسســات المصري
واضحــة، وتحديــد الجهــات المســؤولة عــن التنفيــذ، وإزالــة العقبــات 

الإداريــة والتمويليــة التــي قــد تعتــرض المشــروعات.
ــات المنافســة  ــن الحســابات تحدي ــب ع ــي ألا تغي ــل، ينبغ ــي المقاب وف
الإقليميــة والدوليــة علــى الاســتثمارات الآســيوية، واختــاف أولويــات 
الشــركات، والتقلبــات في التجارة العالميــة، فضلً عن ضرورة تحقيق 
ــة  ــة الاقتصادي ــة للمســتثمرين والمصلح ــز المقدم ــن الحواف ــوازن ب ت

المصريــة طويلــة الأجل.
الحــوار  اســتمرار  بمــدى  العائــد  قيــاس  فينبغــي  سياســيًا،  أمــا 
والتنســيق، وقــدرة العلاقــات علــى إنتــاج تفاهمــات عمليــة بشــأن 
القضايــا ذات الاهتمــام المشــترك، وليــس بمجــرد التوافــق العــام فــي 

الرســمية. البيانــات 
  مصر توسع خياراتها  

نحــو  اتجــاه  عــن  السيســي  للرئيــس  الآســيوية  الجولــة  تكشــف 
توســيع خريطــة الشــراكات المصريــة، بمــا يجمــع بــن البحــث عــن 
وتعزيــز  الجديــدة،  والأســواق  والاســتثمار  التكنولوجيــا 
ــة وسياســية  ــا اقتصادي ــك أوزانً ــع دول تمتل ــات م العلاق

ــة. متنامي
ففــي كوريــا الجنوبيــة، تتقــدم ملفــات التصنيــع 
والتكنولوجيــا والطاقــة والشــراكة الاســتراتيجية. 
وفــي ماليزيــا، تبــرز فــرص توســيع العلاقــات 
الاقتصاديــة والانفتــاح على أســواق جنوب شــرق 
مهمًــا  مجــالً  فتمثــل  إندونيســيا،  أمــا  آســيا. 
لتعزيــز التعــاون مــع قــوة اقتصاديــة وسياســية فــي 

العالــم الإســامي والجنــوب العالمــي.
وتتجــاوز الرســالة الأهــم هــذه المحطات الثــاث إلى تصور 
ــى  ــة تســعى إل ــي: دول ــع مصــر فــي النظــام الدول أوســع لموق
توســيع خياراتهــا، وتوظيــف موقعهــا الجغرافــي، وربــط علاقاتهــا 
الاقتصاديــة بمصالحهــا السياســية والأمنيــة، مع الحفــاظ على القدرة 

علــى الحــوار مــع أطــراف دوليــة متعــددة.
وأخيــرا فــإن المكســب الحقيقــي مــن الجولــة الآســيوية ليــس مجــرد 
توســيع دائــرة الأصدقــاء، بــل تحويــل اتســاع العلاقــات إلــى اتســاع 
ــة  ــر لحماي ــارات والقــدرات، بمــا يمنــح مصــر مســاحة أكب فــي الخي
مصالحهــا الوطنيــة والتعامــل مــع عالــم تتغيــر موازينــه بســرعة، 
ولا تضمــن فيــه كثــرة الشــراكات وحدهــا النجــاح مــا لم تســندها رؤية 

واضحــة وآليــات تنفيــذ فعالــة.

 كشــفت تقاريــر إعلاميــة أن الحكومــة تتجــه  إلــى إعــادة رســم خريطــة 
إدارة الشــركات المملوكــة للدولــة، مــن خــال دراســة نقــل تبعيــة عــدد 
مــن الشــركات القابضــة إلــى جهــات اســتثمارية وإداريــة مختلفــة، فــي 

أعقــاب إلغــاء وزارة قطــاع الأعمــال العــام خــال فبرايــر الماضــي.
وفــي هــذا الإطــار ، تــدرس الحكومــة   نقــل ملكيــة »الشــركة القابضــة 
ــة«  ــة« و«الشــركة القابضــة للصناعــات المعدني للصناعــات الكيماوي
إلــى »جهــاز مســتقبل مصــر«، ونقــل أربــع شــركات قابضــة أخــرى 
إلــى صنــدوق مصــر الســيادي، ضمــن خطــة لإعــادة هيكلــة إدارة 
الشــركات المملوكــة للدولــة بعــد إلغــاء وزارة قطــاع الأعمــال العــام فــي 

فبرايــر الماضــي، بانتظــار موافقــة رئيــس الــوزراء.
ــن ،  ــن مســئولين حكومي ــة ع ــر الإعلامي ــه التقاري ــا نقلت  وبحســب م
ــن أصــول الشــركتين  ــتفادة م ــم الاس ــرح  يســتهدف تعظي ــإن المقت ف
ــي  ــن المســاهمة ف ــاز مســتقبل مصــر« م ــن »جه ــن، وتمك القابضت
إعــادة هيكلــة الشــركات التابعــة لهمــا، مُوضّحــن أن عمليــة النقــل لا 
تــزال قيــد الدراســة، وتنتظــر اســتكمال الإجــراءات والحصــول علــى 

ــوزراء. ــس ال ــة رئيــس مجل موافق
تتضمــن الخطــة نقــل الشــركات القابضــة الأربــع الأخــرى التــي كانــت 
ــيادي،  ــر الس ــدوق مص ــى صن ــام إل ــال الع ــاع الأعم ــع وزارة قط تتب
والقابضــة  والملابــس،  والنســيج  والغــزل  للقطــن  القابضــة  وهــي 
للســياحة  والقابضــة  الطبيــة،  والمســتلزمات  والكيماويــات  للأدويــة 

والفنــادق، والقابضــة للتشــييد والتعميــر، بحســب المســؤولين.
ومــن المقُــرر عقــد اجتماعــات خــال الشــهر الجــاري والمقبل بمشــاركة 
ممثلــن عــن الجهــات المعنيــة ووحــدة الشــركات المملوكــة للدولــة، 
لمناقشــة الترتيبــات النهائيــة لنقــل الشــركات القابضــة، تمهيــداً لرفــع 

ــوزراء، وفــق المســؤولين. ــى مجلــس ال ــات إل التوصي
وتشــمل  عمليــة النقــل المقترحــة   الشــركات التابعــة للقوابــض الســت، 
ــدول  ــن ج ــو 60 شــركة، دون أن يكشــف ع ــا نح ــغ عدده ــي يبل والت
ــد  ــول بع ــات إدارة الأص ــراءات أو آلي ــتكمال الإج ــدد لاس ــي مح زمن

نقــل تبعيتهــا.
وكانــت وزارة قطــاع الأعمــال العــام تشــرف علــى 146 شــركة مملوكة 
ــغ  ــة البال ــي الشــركات الحكومي ــل نحــو 26% مــن إجمال ــة، تُمث للدول
عددهــا 561 شــركة حتــى يوليــو 2025، بحســب البيانــات  الرســمية 
،  وتوزّعــت محفظــة الــوزارة علــى ســت شــركات قابضــة تعمــل فــي 
قطاعــات متنوعــة، مــن بينهــا الصناعــات الكيماويــة والمعدنيــة والأدويــة 

والســياحة والفنــادق والغــزل والنســيج والتشــييد والتعميــر.
 ويأتــي المقتــرح الجديــد  فــي أعقــاب إلغــاء وزارة قطــاع الأعمــال 
العــام ضمــن تعديــل وزاري أُقــر فــي فبرايــر الماضــي، بمــا أعــاد 

فتــح ملــف الجهــة التــي ســتتولى الإشــراف علــى الشــركات والأصــول 
التــي كانــت تنــدرج تحــت مظلتهــا، بعــد أكثــر مــن عشــر ســنوات علــى 

ــان مســتقل عــن وزارة الاســتثمار. ــوزارة ككي إنشــاء ال
ويعكــس المقتــرح توجهــاً لإعــادة توزيــع مســؤولية إدارة الشــركات 
ــا  ــتمرار تبعيته ــن اس ــدلًا م ــة، ب ــن جه ــر م ــن أكث ــة ب ــة للدول المملوك
لــوزارة واحــدة، مــع إســناد القابضتــن الكيماويــة والمعدنيــة إلــى 
جهــاز مســتقبل مصــر، ونقــل القوابــض الأربــع الأخــرى إلــى صنــدوق 

مصــر الســيادي.
ــر  ــي بالضــرورة تغيي ــة لا يعن ــل التبعي ــإن  نق ــراء ، ف  وبحســب الخب
ملكيــة الشــركات التابعــة أو طــرح حصــص منهــا للاســتثمار الخــاص، 
إذ لــم تتضــح بعــد تفاصيــل الهيــكل الإداري والمالــي الــذي ســتعمل 
وفقــه الشــركات بعــد إتمــام النقــل، أو مــا إذا كانــت الخطــة ســتتضمن 

برامــج محــددة لإعــادة الهيكلــة أو التخــارج مــن بعــض الأصــول.
ــة طبيعــة العلاقــة  ومــن المنتظــر أن تحــدد المناقشــات الحكوميــة المقبل
وآليــات  القابضــة،  الشــركات  إليهــا  التــي ســتؤول  الجهــات  بــن 
الإشــراف علــى الشــركات التابعــة، إلــى جانــب مصيــر خطــط التطويــر 
ــى تحســن  ــة إل ــه الحكوم ــت تســعى في ــي وق ــة، ف والاســتثمار القائم

ــا. ــد الاقتصــادي منه ــم العائ ــة وتعظي إدارة أصــول الدول
تطورات » مستقبل مصر » 

وكان  »جهــاز مســتقبل مصــر« بــدأ  نشــاطه فــي مشــروعات زراعيــة 
ولوجســتية وتنمويــة، قبــل أن تتســع أدواره لتشــمل مجــالات اقتصادية 
واســتثمارية أخــرى،  و فــي المقابــل، أنشــأت مصــر صنــدوق مصــر 
واســتثمار الأصــول  إدارة  بهــدف   2019 فبرايــر  فــي  الســيادي 
المملوكــة للدولــة، وتعزيــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي تطويرهــا، 

بمــا يشــمل قطاعــات مثــل الكهربــاء والعقــارات والبتروكيماويــات.
وشــهد جهــاز مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة، توســعا كبيــرا فــي 
تنفيــذ المشــروعات التنمويــة والإنتاجيــة خــال الســنوات الأخيــرة، فــي 
ــة لتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد المتاحــة، وزيــادة  إطــار توجــه الدول
ــق أنشــطة  ــب خل ــى جان ــي، إل ــن الغذائ ــم الأم ــي، ودع ــاج المحل الإنت

ــة ولوجســتية واســتثمارية جديــدة. صناعي
ويأتــي التوســع الزراعــي فــي مقدمــة إنجــازات الجهــاز، مــن خــال 
ــي مناطــق  ــة ف ــن الأفدن ــة ملاي ــذ مشــروعات لاســتصلاح وزراع تنفي
ــورة  ــري المتط ــم ال ــة ونظ ــات الحديث ــن التقني ــة، والاســتفادة م مختلف
ــع  ــة ورف ــة الزراعي ــادة الرقع ــي زي ــا يســاهم ف ــة، بم ــة الزراعي والميكن

إنتاجيــة المحاصيــل الاســتراتيجية.
أنشطة زراعية وصناعية 

وفــي جانــب النشــاط الزراعــي ، يــرى المهنــدس محمود الشــندويلي 

رئيــس جمعيــة مســتثمري ســوهاج، أن التوســع فــي المشــروعات 
ــة لدعــم الاقتصــاد المصــري،  ــل أحــد المحــاور المهم ــة يمث الزراعي
خاصــة مــع ارتباطــه بتقليــل فجــوة الاســتيراد وزيــادة الإنتــاج 
المحلــي، مشــيرا إلــى أن الاســتثمار فــي الأراضــي الجديــدة يخلــق 
قيمــة مضافــة تتجــاوز النشــاط الزراعــي لتشــمل النقــل والتخزيــن 

والتصنيــع والخدمــات.
وأوضــح أن نجــاح هــذه المشــروعات يرتبــط بإنشــاء منظومــة 
متكاملــة لسلاســل الإمــداد، وهــو مــا يظهــر فــي توجــه جهــاز 
والتصنيــع  للتخزيــن  مشــروعات  إقامــة  إلــى  مصــر  مســتقبل 

والتوزيــع إلــى جانــب النشــاط الزراعــي.
ــر  ــل الخبي ــور حامــد جمي ــرى الدكت ــب الصناعــي ،  ي وفــي الجان
ــل  ــة يمث ــة مســتقبل مصــر الصناعي الاقتصــادي، أن إنشــاء مدين
ــة،  ــة للمنتجــات الزراعي ــم القيمــة المضاف خطــوة مهمــة نحــو تعظي
بــدلا مــن الاكتفــاء بإنتــاج المحاصيــل وبيعهــا فــي صورتهــا الأولية.
وتابــع: »شــهدت المرحلــة الأولــى مــن مدينــة مســتقبل مصــر 
الصناعيــة إنشــاء صوامــع لتخزيــن الغــال، وثلاجــات لتبريــد 
فــي  متخصصــة  مصانــع  جانــب  إلــى  المحاصيــل،  وتجميــد 
الأعــاف والمجففــات، بمــا يدعــم التصنيــع الزراعــي ويعــزز قــدرات 

التخزيــن والإنتــاج” .
بــدوره، يؤكــد المهنــدس نشــأت مرســي رئيــس شــركة مصــر للأســمنت 
ــام، إن توســع  ــال الع ــاع الأعم المســلح الســابق إحــدى شــركات قط
الجهــاز فــي مشــروعات البنيــة التحتيــة واللوجســتيات والطاقــة يرفــع 
مــن قــدرة المشــروعات الإنتاجيــة علــى الاســتمرار والتوســع، خاصــة 
ــاء  ــرق وكهرب ــى شــبكات ط ــاج إل ــة تحت ــة الحديث ــة الزراعي أن التنمي

وميــاه وتخزيــن ونقــل متطــورة.
أوضاع القابضتين الكيماوية والمعدنية 

بحســب التقاريــر المتداولــة مؤخــرا ، فــإن الحكومــة تــدرس  نقــل 
ــة والشــركة القابضــة  ــات الكيماوي ــة الشــركة القابضــة للصناع ملكي
للصناعــات المعدنيــة إلــى جهــاز مســتقبل مصــر، ضمــن ترتيبــات 
تســتهدف إعــادة هيكلــة إدارة الأصــول الحكوميــة وتعظيــم الاســتفادة 

منهــا.
ويوضــح مســئولون  أن المقتــرح يســتهدف تحقيــق اســتفادة أكبــر مــن 
ــاز مســتقبل  ــن جه ــب تمك ــى جان ــن، إل أصــول الشــركتين القابضت
ــة  ــة الشــركات التابع ــادة هيكل ــات إع ــي عملي ــن المشــاركة ف مصــر م
ــم  ــة الدراســة ول ــزال فــي مرحل ــة النقــل لا ت ــن أن عملي لهمــا ، مؤكدي
ــب  ــا تتطل ــى أنه ــيرًا إل ــى الآن، مش ــي حت ــكل نهائ ــمها بش ــم حس يت
اســتكمال الإجــراءات اللازمــة والحصــول علــى موافقــة رئيــس مجلــس 

ــوزراء. ال
وتشــمل الترتيبــات المقترحــة الشــركات التابعــة للشــركتين القابضتــن، 
ــة  ــة الشــركات الحكومي ــم إدارة محفظ ــادة تنظي ــار توجــه لإع ــي إط ف
وتحديــد الجهــات التــي ســتتولى الإشــراف عليهــا خــال المرحلــة 

ــة. المقبل
وفــي المقابــل، تتضمــن الخطــة المقترحــة نقــل الشــركات القابضــة 
ــى  ــع وزارة قطــاع الأعمــال العــام إل ــت تتب ــي كان ــع الأخــرى الت الأرب

ــيادي. ــر الس ــدوق مص صن
وتضــم هــذه الشــركات الشــركة القابضــة للقطــن والغــزل والنســيج 
والملابــس، والشــركة القابضــة للأدويــة والكيماويــات والمســتلزمات 
الطبيــة، والشــركة القابضــة للســياحة والفنــادق، والشــركة القابضــة 

ــر. للتشــييد والتعمي
دعم »مستقبل مصر« تشريعيا 

ــة الســابق بمجلــس  ــة الخطــة والموازن ــه أوضــح رئيــس لجن مــن جانب
النــواب، الدكتــور فخــري الفقــي،   أن  مــا تــم مؤخــرا مــن نقــل تبعيــة  
جهــاز  »مســتقبل مصــر » مــن وزارة الدفــاع إلــى رئيــس الجمهوريــة 
ومنحــه صفــة الهيئــة الاقتصاديــة المســتقلة  أتــاح لــه مرونــة أكبــر فــي 
إدارة المشــروعات، وتأســيس الشــركات، واســتثمار الأصــول، بمــا 

يعــزز قدرتــه علــى تنفيــذ المشــروعات القوميــة بكفــاءة وســرعة.
وأوضــح   أن الجهــاز يمثــل أحــد أهــم الأذرع التنفيذيــة لتحقيــق 
ــه مشــروع اســتصلاح نحــو 4.5  الأمــن الغذائــي، خاصــة مــع تولي
ــاج  ــات إنت ــة وآلي ــة حديث ــى نظــم زراع ــد عل ــو يعتم ــدان، وه ــون ف ملي
ــة الفــدان؛ مــا  ــاج وترفــع إنتاجي واســعة النطــاق تخفــض تكلفــة الإنت
ــر تنافســية،  ــر الســلع الاســتراتيجية بأســعار أكث ــى توفي ينعكــس عل
وفــي مقدمتهــا القمــح، إلــى جانــب الــذرة والأرز والمحاصيــل الزيتيــة، 
ــي والدواجــن والأســماك. ــاج الحيوان ــي الإنت فضــاً عــن التوســع ف

وأشــار، إلــى أن اختصاصــات الجهــاز لا تقتصــر علــى الزراعــة، 
وإنمــا تمتــد إلــى قطاعــات الطاقــة والبتــرول والغــاز والثــروة المعدنيــة، 
إضافــة إلــى الصناعــات الزراعيــة التــي تحقــق قيمــة مضافــة وتدعــم 

ــة. ــة احتياجــات الســوق المحلي ــر بعــد تلبي التصدي
التمويــن  وزارتــي  مــع  أدواره  تتكامــل  الجهــاز  أن  الفقــي،  وأكــد 
والتجــارة الداخليــة والزراعــة لتعزيــز إدارة سلاســل الإمــداد، وتوفيــر 
الســلع الأساســية، وخفــض حلقــات التــداول بــن المنتــج والمســتهلك، 
ــة  بمــا يســهم فــي تقليــل الأســعار والحــد مــن الممارســات الاحتكاري

ــاتً . ــرات الأزم خــال فت
رقابيــة  لمنظومــة  ســيخضع  الجهــاز  أن  إلــى  الفقــي    وأشــار    
متكاملــة تشــمل الجهــاز المركــزي للمحاســبات والبرلمــان، بمــا يضمــن 
الالتــزام بقواعــد الحوكمــة والشــفافية، موضحــاً أن الجهــاز سيســدد 
جميــع الضرائــب المســتحقة عليــه، وأن الفوائــض الماليــة بعــد تغطيــة 
ــاً  ــة وفق ــة للدول ــة العام ــى الخزان ــتؤول إل ــغيلية، س ــات التش الالتزام
لأحــكام القانــون الــذي يشــير إلــى حــد أدنــى هــو 10 فــي المائــة 

ــض. ــن الفائ م
 وأكــد أن  القانــون يمنــح جهــاز »مســتقبل مصــر« فرصــة حقيقيــة 
للتحــول إلــى واحــدة مــن أكبــر المؤسســات الاقتصاديــة والتنمويــة فــي 
البــاد، لكنــه شــدد، علــى أن نجــاح التجربــة »لــن يقــاس بحجــم 
ــزام  ــدى الالت ــا بم ــاز، وإنم ــون للجه ــا القان ــي منحه ــات الت الصلاحي
اقتصــادي  عائــد  وتحقيــق  الأصــول،  إدارة  وحســن  بالشــفافية، 

ــاع الخــاص«. ــة للقط ــرص متكافئ ــة ف ــوس، وإتاح ملم

ــة المرتقــب فــي  ــم الســوق العقاري بــدأت ملامــح مشــروع قانــون تنظي
الظهــور ، حيــث تتجــه الحكومــة إلــى وضــع ضوابــط جديــدة لتنظيــم 
ــم  ــب لتنظي ــار التشــريع المرتق ــن إط ــن، ضم ــن العقاري ــود المطوري عق
الســوق العقاريــة، بمــا يســتهدف تحقيــق قــدر أكبــر مــن التــوازن بــن 
حقــوق المطوريــن والعمــاء، ووضــع قواعــد واضحــة لعــدد مــن البنــود 
التــى تثيــر جــدلً متكــررًا فــى الســوق، دون الاتجــاه إلــى فــرض عقــد 

موحــد علــى جميــع الشــركات والمشــروعات.
يأتــى ملــف عقــود بيــع الوحــدات العقاريــة ضمــن الملفــات التــى يجــرى 
بحثهــا فــى إطــار إعــادة تنظيــم الســوق العقاريــة، خاصــة مــع تزايــد 
الاعتمــاد علــى نظــام البيــع علــى الخريطــة، الــذى يوقــع فيــه العميــل 
ــد  ــل العق ــا يجع ــال الوحــدة أو المشــروع، بم ــل اكتم ــد الشــراء قب عق

الأداة الرئيســية لتحديــد حقــوق والتزامــات الطرفــن.
وتتركــز التعديــات المرتقبــة علــى وضــع بنــود إلزاميــة يتعــن تضمينها 
فــى عقــود المطوريــن، بــدلً مــن إلــزام الشــركات بنمــوذج عقــد واحــد، 
بمــا يســمح بمراعــاة اختــاف طبيعــة المشــروعات الســكنية والتجاريــة 
ــى مــن الحقــوق لا يجــوز  ــة والســياحية، مــع وضــع حــد أدن والإداري

للعقــد الانتقــاص منهــا.
باتحــاد  العقــارى  التطويــر  غرفــة  رئيــس  شــكرى،  طــارق  وقــال 
الصناعــات ورئيــس اللجنــة الاقتصاديــة بمجلــس النــواب، إن الاتجــاه 
ــد  ــى وضــع عق ــوم عل ــن لا يق ــة والمطوري ــا مــن الحكوم المطــروح حاليً
إلزامــى ثابــت يلتــزم بــه جميــع المطوريــن، وإنمــا يمكــن النــص علــى 
مجموعــة مــن البنــود التــى يجــب أن تتضمنهــا العقــود باعتبارهــا 

ــة. ــة التعاقدي ــراف العلاق ــة أط ــية لحماي ــد أساس قواع
وأوضــح شــكري أن طبيعــة الســوق العقاريــة لا تســمح بتطبيــق نموذج 
تعاقــدي واحــد علــى جميــع المشــروعات، لافتًــا إلــى أن مشــروعًا 
يمتــد علــى مســاحة ألــف فــدان يختلــف فــي طبيعتــه والتزاماتــه عــن 
مشــروع علــى مســاحة 10 أفدنــة، كمــا تختلــف المشــروعات الســكنية 
ــع  ــاف المواق ــن اخت ــة والســياحية، فضــاً ع ــة والإداري ــن التجاري ع

ــة. ــة الولاي ــات والجهــات صاحب والاشــتراطات والمواصف
وأكــد أن الاتجــاه المطــروح يتمثــل فــي توحيــد القواعــد وليــس العقــود، 
بحيــث تلتــزم الشــركات بــإدراج بنــود محــددة داخــل عقودهــا، بينمــا 

تظــل التفاصيــل الأخــرى مرتبطــة بطبيعــة كل مشــروع.
 وأضــاف أن فــرض عقــد واحــد علــى جميــع هــذه الأنمــاط لــن يكــون 
عمليًــا، وإنمــا يمكــن تنظيــم البنــود التــى تمثــل مشــكلات متكــررة فــى 
الســوق، بحيــث تخضــع لقواعــد واضحــة داخــل عقــود المطوريــن 

ــن. العقاري

وأشــار شــكرى إلــى أن قانــون تنظيــم الســوق العقاريــة المرتقــب 
يمكــن أن يتضمــن تنظيمًــا لعــدد مــن البنــود محــل الخــاف بــن 
المطوريــن والعمــاء، مــن بينهــا غرامــات تأخــر المطــور عــن التســليم، 
ــازل،  ــوم التن ــدة، ورس ــالات رد الوح ــض ح ــى بع ــل ف ــوق العمي وحق
أكثــر  إطــارًا  بمــا يضــع  التعاقــد،  والتعويضــات، ورســوم فســخ 

وضوحًــا للعلاقــة التعاقديــة.
ويســتهدف هــذا التوجــه معالجــة عــدد مــن الممارســات التــى قــد 
ــق  ــا يتعل ــوق المشــترين، خاصــة م ــى حق ــر بصــورة مباشــرة عل تؤث
بغيــاب الجــزاءات المتوازنــة فــى بعــض العقــود، أو عــدم وضــوح آليــات 
ــررة  ــن الرســوم المق ــن تأخــر التســليم، فضــاً ع ــل ع ــض العمي تعوي

ــد. ــاء التعاق ــازل عــن الوحــدة أو إنه ــد التن عن
كمــا يطــرح تنظيــم فســخ التعاقــد ورد الوحــدة باعتبــاره أحــد الملفــات 
التــى تحتــاج إلــى قواعــد أكثــر وضوحًــا، ســواء فيمــا يتعلــق بنســبة 
المبالــغ التــى يحــق للشــركة خصمهــا أو المــدة اللازمــة لــرد مســتحقات 

العميــل، بمــا يمنــع وجــود شــروط غيــر متوازنــة بــن الطرفــن.
وأشــار شــكري إلــى أن قانــون تنظيــم الســوق العقاريــة المرتقــب يمكــن 
ــل مصــدرًا  ــي تمث ــود الت ــن البن ــدد م ــط واضحــة لع أن يضــع ضواب
ــات  ــا غرام ــي مقدمته ــاء، وف ــن والعم ــن المطوري ــررًا للخــاف ب متك
تأخــر المطــور عــن التســليم، ورســوم التنــازل، والتعويضــات، ورســوم 

فســخ التعاقــد.
ويســتهدف تنظيــم هــذه البنــود وضــع قواعــد أكثــر وضوحًــا للعلاقــة 
ــن  ــور ع ــا المط ــي يتأخــر فيه ــي الحــالات الت ــا ف ــة، خصوصً التعاقدي
الالتزامــات المتفــق عليهــا، بمــا يحــدد بصــورة أكثــر دقــة حقــوق 

ــد. ــال بالتعاق ــى الإخ ــة عل ــزاءات المترتب ــل والج العمي
ــل  ــي تمــس العمي ــات الت ــن الملف ــى عــدد م ــرح إل ــم المقت ــد التنظي ويمت
ــى  ــد، إل ــاء التعاق ــدة وإنه ــى رأســها رد الوح بصــورة مباشــرة، وعل
ــازل عــن الوحــدة  ــد التن ــا المشــتري عن ــي يتحمله ــب الرســوم الت جان

ــد. أو فســخ العق
وتبــرز أهميــة هــذه البنــود فــي وضــع آليــات أكثــر وضوحًــا للتعامــل 
ــغ التــي يجــوز  ــق بالمبال مــع حــالات فســخ التعاقــد، ســواء فيمــا يتعل
خصمهــا أو المســتحقات التــي تــؤول إلــى العميــل، بمــا يقلــل مســاحة 

الخلاف عند إنهاء العلاقة التعاقدية.
كمــا يهــدف تنظيــم رســوم التنــازل والتعويضــات إلــى وضــع قواعــد 
واضحــة داخــل العقــود، بــدلً مــن تــرك هــذه الملفــات لشــروط تختلــف 
ــي  ــر ف ــاوت كبي ــى تف ــؤدي إل ــد ت ــى أخــرى بصــورة ق ــن شــركة إل م

حقوق والتزامات العملاء.

ــد  ــرض عق ــل ف ــة المشــروعات يجع ــاف طبيع ــرى شــكري أن اخت وي
واحــد علــى جميــع المطوريــن أمــرًا غيــر عملــي، إذ تختلــف الالتزامــات 
والاشــتراطات  وموقعــه  المشــروع وحجمــه  لنــوع  وفقًــا  التعاقديــة 

ــه. المنظمــة ل
ضوابط مطلوبة 

ومــن بــن البنــود التــى يــري خبــراء ومتابعــن انهــا تحتــاج لمزيــد مــن 
التنظيــم أيضًــا الحــالات التــى يمنــح فيهــا العقــد المطــور حقًــا واســعًا 
ــاحتها أو  ــدة أو مس ــات الوح ــليم أو مواصف ــد التس ــر موع ــى تغيي ف
ــد  ــة أو تحدي ــط واضح ــام للمشــروع، دون وضــع ضواب ــط الع المخط
حقــوق العميــل فــى حــال ترتــب علــى هــذه التغييــرات ضــرر أو 

اختلاف جوهرى عن الاتفاق الأصلى.
وتشــمل الضوابــط المطلوبــة كذلــك البنــود التــى تســمح بتعديــل بعــض 
ــى  ــر متناســبة عل ــات غي ــب واحــد، أو فــرض غرام الرســوم مــن جان
العميــل، إلــى جانــب الشــروط الخاصــة بمصــادرة نســبة كبيــرة مــن 

المدفوعــات عنــد فســخ التعاقــد.
ــع  ــة، م ــى المشــروعات العقاري ــل ف ــف نســب التحمي ــك مل ــرز كذل ويب
وصولهــا فــى بعــض المشــروعات إلــى مســتويات مرتفعــة، باعتبارهــا 
الفعلــى  الســعر  علــى  مباشــرة  تؤثــر بصــورة  التــى  البنــود  مــن 
والمســاحة التــى يحصــل عليهــا العميــل مقارنــة بالمســاحة المعلنــة 

للوحــدة.

ويطــرح الاتجــاه الجديــد صيغــة تقــوم علــى وجــود مجموعــة مــن 
البنــود الإلزاميــة فــى عقــود المطوريــن العقاريــن تحــدد الحــد الأدنــى 
ــة  ــرك مســاحة للشــركات لإضاف ــع ت ــن، م ــات الطرف ــوق والتزام لحق
الشــروط المرتبطــة بطبيعــة كل مشــروع، شــريطة ألا تنتقــص هــذه 

ــل. ــون للعمي ــا القان ــى يكفله ــوق الأساســية الت ــن الحق الشــروط م
 رسوم التنازل 

ــة  ــي العلاق ــارة للجــدل ف ــود إث ــر البن ــن أكث ــازل م ــد رســوم التن وتُع
بــن شــركات التطويــر العقــاري والعمــاء، خاصــة مــع اتجــاه بعــض 
الشــركات إلــى تحصيــل نســبة مــن قيمــة إعــادة بيــع الوحــدة، أو 
مبالــغ تحــت مســميات مختلفــة عنــد رغبــة المالــك فــي التصــرف فيهــا 
لنقــل الملكيــة لصالــح مشــتري جديــد. وتبــدأ بســؤال بســيط: هــل يحــق 
ــع  ــادة بي ــد إع ــازل عن ــى رســوم التن ــاري الحصــول عل ــور العق للمط

الوحــدة؟
ويقصــد بـــرسوم التنــازل المبلــغ الــذي تطلبــه الشــركة المالكــة أو 
المطــورة مــن العميــل مقابــل الموافقــة علــى نقــل حقوقــه التعاقديــة فــي 
الوحــدة إلــى شــخص آخــر، وقــد تكــون الرســوم مبلغًــا ثابتًــا أو نســبة 

مــن قيمــة التصــرف الجديــد.
 وتختلــف هــذه الرســوم عــن المصروفــات الحكوميــة أو الرســوم التــي 
ــط  ــة، إذ يرتب ــة خاص ــد قانوني ــب قواع ــة بموج ــة إداري ــا جه تفرضه
الجــدل بصــورة أساســية بالمبالــغ التــي يطلبهــا المطــور مــن المشــتري 

باعتبارهــا مقابــاً لإتمــام عمليــة التنــازل أو إعــادة البيــع.
ــتورية  ــض والدس ــي بالنق ــاوي المحام ــال الرخ ــور كم وبحســب الدكت
العليــا، فــإن قانــون حمايــة المســتهلك رقــم 181 لســنة 2018 حســم 
ــا مــن هــذا الجــدل، إذ نصــت المــادة 15 علــى أنــه لا يجــوز أن  جانبً
يتضمــن التعاقــد أي شــرط بتقاضــي البائــع أو خلفــه نســبة أو رســومًا 
أو عمولــة مــن ثمــن تصــرف المشــتري فــي الوحــدة العقاريــة، أو مقابــل 
هــذا التصــرف، ويقــع باطــاً كل شــرط يخالــف ذلك.وبذلك، فــإن وجود 
بنــد فــي عقــد البيــع يلــزم المشــتري بســداد نســبة للمطــور مــن قيمــة 
ــى  ــل عل ــع العمي ــا لمجــرد توقي ــه صحيحً ــع الوحــدة لا يجعل ــادة بي إع
العقــد، إذ إن النــص القانونــي نفســه قــرر بطــان الشــرط المخالــف.

أضــاف الرخــاوي: لقــد تناولــت أحــكام قضائيــة مبــدأ بطــان الشــرط 
ــع الوحــدة،  ــة نســبة مــن ثمــن إعــادة بي ــذي يمنــح الشــركة العقاري ال
اســتنادًا إلــى المــادة 15 مــن قانــون حمايــة المســتهلك، بمــا فــي ذلــك 
ــى نســبة مــن  ــة بالحصــول عل حــالات تمســكت فيهــا شــركات عقاري
ثمــن إعــادة البيــع أو ربطــت بعــض إجراءاتهــا بســداد هــذه النســبة 
ــاه  ــل عــدادات المي ــات بالشــركة، أو نق ــل البيان ــى نق ــة عل ــل الموافق مث

والكهربــاء وهــذا الاتفــاق باطــل بطلانــاً مطلقــاً. وأضــاف أن المشــرع 
لــم يضــع عقوبــة حبــس أو غرامــة جنائيــة للمطــور الــذي يخالــف ذلــك، 
لكنــه منــح المشــتري ســاحاً مدنيــاً قويــاً وهــو بطــان الشــرط وإلــزام 

الشــركة بــرد الأمــوال فــوراً.
تحايل علي القانون 

لكمــال  وفقــا  العقــارات،  ســوق  فــي  أخــرى  مســألة  هنــا  وتبــرز 
ــى القانــون بإطــاق  الرخــاوي ، تقــوم بعــض الشــركات بالتحايــل عل
مســميات اخــري مثــل »مصاريــف إداريــة« أو »رســوم نقــل ملــف« 
علــى المبالــغ المطلوبــة عنــد التنــازل، وقــال المحامــي بالنقــض، أن 
الفيصــل طبيعــة المبلــغ وســبب تحصيلــه ومــا إذا كان يمثــل فــي 
حقيقتــه مضاربــف الــورق والطوابــع وخلافــة أم تعتبرهــا المحكمــة 
رســوم تنــازل مقنعــة، امــا إذا امتنعــت الشــركة عــن إعطــاء المشــتري 
ــض  ــاه( أو رف ــاز، مي ــاء، غ ــق )كهرب ــال المراف ــات إدخ ــد خطاب الجدي
قيــده فــي ســجلات الشــركة، فــان القانــون يعتبــر هــذا التصــرف 
ــتري  ــار المش ــي لإجب ــر قانون ــراء غي ــق« وإج ــتعمال ح ــاءة اس »إس

ــع. ــى الدف عل
الــودي  الحــل  الأول  للتعامــل:  طريقــان  يوجــد  الرخــاوي،  قــال 
للشــركة  محضــر  يــد  علــى  إنــذار  إرســال  الســريع:  والقانونــي 
ــه بمخالفتهــم  ــازل، مــع التنوي ــات التن ــة فــي إثب ــد بالرغب ــة يفي العقاري
ــض  ــة النق ــكام محكم ــة المســتهلك وأح ــون حماي ــن قان ــادة 15 م للم
تقديــم شــكوى رســمية فــي جهــاز حمايــة المســتهلك لإجبــار الشــركة 

علــى قيــد التنــازل دون رســوم.
ــع  ــى الدف ــراً عل ــل مجب ــه إذا كان العمي ــي القضائــي: أوضــح إن الثان
ــى إيصــال ســداد  ــى الحصــول عل ــع، يجــب الحــرص عل ــام البي لإتم
أو  تنــازل«  »رســوم  مســمى  تحــت  دفــع  المبلــغ  هــذا  أن  يثبــت 

»مصاريــف إداريــة لنقــل الملكيــة«.
وتكشــف قضيــة رســوم التنــازل فــي النهايــة عــن حاجــة الســوق 
يعــرف  العقــود، بحيــث  فــي  الوضــوح  مــن  إلــى مزيــد  العقاريــة 
ــع الوحــدة،  ــد إعــادة بي ــه عن ــه والتزامات ــة حقوق ــذ البداي المشــتري من
ــي،  ــرار تنظيم ــون أو ق ــى قان ــتند إل ــي تس ــوم الت ــن الرس ــرق ب والف
ــزاع بســبب مخالفتهــا لقواعــد  ــغ التــي قــد تكــون محــل ن وبــن المبال

حمايــة المســتهلك.

     من سول إلى كوالالمبور وجاكرتا.. تحرك مصري يجمع بين جذب التكنولوجيا والاستثمارات  
وتوسيع دوائر الشراكة السياسية  وتعزيز الحضور في آسيا في ظل اضطراب الإقليم وتنافس القوى الكبرى 

    المكسب الحقيقي من الجولة الآسيوية ليس مجرد توسيع دائرة الأصدقاء   بل منح 
مصر مساحة أكبر لحماية مصالحها الوطنية والتعامل مع عالم تتغير موازينه بسرعة 

 دراسة  نقل القابضة »الكيماوية« و«المعدنية« إلى جهاز 
مستقبل مصر ..    نقل 4 شركات قابضة أخرى إلى الصندوق 

السيادي.. وإعادة هيكلة 60 شركة بعد إلغاء وزارة قطاع الأعمال

 رئيس غرفة التطوير العقارى:  الاتجاه المطروح حاليًا من الحكومة 
والمطورين لا يقوم على وضع عقد إلزامى ثابت يلتزم به جميع المطورين   

 

التحرك المصري
 لا يفصل بين الاقتصاد

 والسياسة  بل يسعى إلى بناء 
علاقات تجمع بين المنفعة 

المتبادلة والتشاور بشأن قضايا 
الأمن والاستقرار

توسيع مساحة
 التشاور السياسي حول

 قضايا الشرق الأوسط وأمن الملاحة 
والقضية الفلسطينية والأمن 

المائي واستقرار القرن
 الأفريقي 

من مستوى الصداقة السياسية والتعاون التجاري إلى مستوى الشراكات الاستراتيجية ...

  قواعد جديدة للتأخير 
والفسخ والتنازل .. 

رضوى عبدالله



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل المركزي :  ودائع البنوك بالعملات 
الأجنبية تسجل 3.4 تريليون 

جنيه بنهاية أغسطس

ارتفــع إجمالــي ودائــع العمــاء بالعمــات الأجنبيــة لــدى البنــوك لمــا يعــادل 3.440 تريليــون جنيــه 
بنهايــة أغســطس 2026 ، مقابــل مــا يعــادل 3.425 تريليــون جنيــه بنهايــة يوليــو الســابق علــي.

وأوضــح المركــزي فــي تقريــر لــه أن  ارتفــاع الودائــع تحــت الطلــب بالعمــات الأجنبيــة لمــا يعــادل 
870.01 مليــار جنيــه، مقابــل 868.148 مليــار جنيــه.

واســتحوذ قطــاع الأعمــال العــام على ما يعــادل 43.201 مليار جنيه من هذه الودائع، بينما ســجل 
قطــاع الأعمــال الخــاص مــا يعــادل 573.343 مليار جنيــه، وبلغت حصة القطــاع العائلي ما يعادل 

253.591 مليــار جنيــه.. وفيمــا يتعلــق بالودائــع لأجــل وشــهادات الادخــار بالعمــات الأجنبيــة، 
أوضــح البنــك المركــزي أنهــا ســجلت مــا يعــادل 2.570 تريليــون جنيــه بنهايــة أغســطس 2026، 

مقابــل 2.557 تريليــون جنيــه بنهايــة يوليــو 2026.
توزعــت هــذه الودائــع بــن قطاعــات مختلفــة، حيــث بلــغ نصيــب قطــاع الأعمــال العــام مــا يعــادل 
ــا  ــه، بينم ــار جني ــادل 596.885 ملي ــا يع ــال الخــاص م ــاع الأعم ــه، وقط ــار جني 190.541 ملي

اســتحوذ القطــاع العائلــي علــى مــا يعــادل 1.783 تريليــون جنيــه.

اعتمــدت الجمعيــة العامــة لبنــك مصــر القوائــم الماليــة للســنة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 وذلــك يــوم الاثنــن الموافــق 
5 أكتوبــر 2026 ، و قــد أظهــرت المؤشــرات الماليــة لأداء 
أعمــال البنــك تحقيــق طفــرة فــي معــدلات نمو جميــع قطاعات 
ــي نحــو 4,205  ــز المال ــي المرك ــغ إجمال ــث بل ــال؛ حي الأعم
مليــار جنيــه مصــري بنهايــة ديســمبر2025 مقابــل 3,610 
ــو  ــدل نم ــة ديســمبر2024 بمع ــه مصــري بنهاي ــار جني ملي
16 % ، كمــا قفــز رصيــد صافــي  القــروض المباشــرة 
للعمــاء بمعــدل نمــو 17 % ليصــل إلــى 1,403 مليــار 
 1,197 مقابــل  ديســمبر2025  بنهايــة  مصــري  جنيــه 
ــو  ــة نم ــة ديســمبر 2024 نتيج ــه مصــري بنهاي ــار جني ملي
إجمالــي  قــروض الأفــراد بنســبة 27 % ونمــو إجمالــي 
قــروض المؤسســات بنســبة 17 %، كما شــهد رصيــد ودائع 
العمــاء نمــواً بنســبة 17 % ليصــل إلــى 2,935 مليــار 
جنيــه مصــري بنهايــة ديســمبر2025 مقابــل 2,498 مليــار 
جنيــه مصــري بنهايــة ديســمبر2024، وقفــز البنــك بإجمالي 
أرباحــه قبــل الضرائــب إلــى 154.7 مليــار جنيــه مصــري 
للضرائــب  مصــري  جنيــه  مليــار   53.8 مبلــغ  متضمنــة 
ــة فــي 31  ــة المنتهي ــح عــن الســنة المالي ليصــل صافــي الرب
ديســمبر 2025 إلــى 100.9 مليــار جنيــه مصــري مقارنــة  
بصافــي ربــح 81.3 مليــار جنيــه مصــري فــي 31 ديســمبر 

2024 بنســبة نمــو  تتجــاوز24 %
نمو محفظة التجزئة  المصرفية 

وجديــر بالذكــر زيــادة محفظــة التجزئــــة المصرفيــة بمعــدل 
نمــو 27 % عــن الأرصــدة بنهايــة ديســمبر 2024 وبمعــدل 
نمــو 22% بنهايــة أغســطس 2026 عــن الأرصــدة بنهايــة 
ديســمبر 2025، كمــا تخطــى عــدد البطاقــات المصــدرة 
17.4 مليون بطاقة، كما يصل عدد مواقع التجار المتعاقدين 
بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مع البنــك 515 ألف موقع 
بجميــع محافظــات الجمهوريــة، ووصــل حجــم معامــات 
التجــار المتعاقديــن مــع البنــك )آلات POS - نظــام التجــارة 
ــن 540  ــد ع ــا يزي ــى م ــة E-Commerce ( إل الإلكتروني
مليــار جنيــه ســنوياً، ويوفــر البنــك بتلــك المواقــع أحــدث 
 )PCI DSS( المتوافقــة مــع المعاييــر الدولية POS آلات الـــ

طبقــاً لمتطلبــات المنظمــات الدوليــة.
دعم التحول للمجتمع اللانقدي

هــذا ويولــي بنــك مصــر اهتمامــاً كبيــراً بالاتاحــة الماليــة 
ويعمل من خلال عدة محاور تماشياً مع خطة البنك المركزي 
لتعزيــز جهــود الاتاحة المالية من أهمهــا؛ التحول من المجتمع 
ــز  ــم وتحفي ــن خــال دع ــدي م ــع اللانق ــى المجتم ــدي ال النق
اســتخدام وســائل الدفــع الإلكترونيــة، وفــي ســبيل ذلــك قــام 
البنــك بتقديــم حلــول مختلفة لميكنة المرتبات موجهة لشــركات 
قطــاع الأعمــال العــام والخــاص عــن طريــق تقديــم مجموعــة 
متنوعــة مــن منتجــات تحويــل المرتبــات )بطاقــات مرتبــات - 
حســابات مرتبــات( حيــث بلــغ عــدد الشــركات المتعاقــدة مــع 
البنك 3,873 شــركة بعدد بطاقات 1.6 مليون بطاقة وكذلك 

مــا يزيــد عــن 499 ألف حســاب.
المركز الأول في ميكنة المرتبات

الأول  بالمركــز  يحتفــظ  مصــر  بنــك  أن  بالذكــر  وجديــر 
للعــام العشــرون علــى التوالــي منذ بــدء منظومــة وزارة المالية 
لميكنــة المرتبــات فــي 2005، وذلــك بــن البنــوك المشــاركة في 
المنظومــة بحصــة ســوقية بلغــت 46.5 % وبعــدد بطاقات بلغ 
2.2 مليــون بطاقــة تخــص الجهــات الحكوميــة المتعاقــدة مــع 
البنــك وعددهــا 1,145 جهــة، كمــا بلغــت قيمــة المرتبات لكلا 
القطاعــن العــام والخــاص مــا يزيــد عــن 267 مليــار جنيــه 

ســنوياً يتــم تحويلهــا عــن طريــق البنك.
نمو محفظة الصيرفة الإسلامية

أمــا فيمــا يخــص الصيرفــة الإســامية فــي مجــال التجزئــة 
المصرفية فإنه يتم تقديم كافة الخدمات المصرفية الحديثة من 
خــال 59 فرعــاً للمعاملات الإســامية “كنانة” منتشــرة في 
ــة أغســطس  ــة بنهاي ــة مصــر العربي ــاء جمهوري ــع أنح جمي
2026، وقــد ارتفعــت محفظــة الصيرفــة الإســامية فــي 
ــه  ــار جني ــة لتصــل لنحــو 7.7 ملي ــة المصرفي مجــال التجزئ
بمعــدل نمــو 30 % عــن الأرصــدة بنهايــة ديســمبر 2024، 
وبمعــدل نمــو 34 % بنهايــة أغســطس 2026 عــن الأرصــدة 
بنهايــة ديســمبر 2025 لتصــل لنحــو 10.4 مليــار جنيــه 

ــة أغســطس 2026. بنهاي
تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

ومتناهية الصغر
الصغيــرة  المشــروعات  بتمويــل  مصــر  بنــك  يقــوم  كمــا 
والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر مــن خــال فروعــه المنتشــرة 
بجميــع المحافظــات وذلــك بمختلــف المجــالات الصناعيــة 
والزراعيــة والخدميــة، وقــد ارتفعــت محفظــة المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر بمعــدل نمــو11 % 
ــدل  ــت بمع ــة ديســمبر 2024، وارتفع ــن الأرصــدة بنهاي ع
ــة  ــة أغســطس 2026 عــن الأرصــدة بنهاي ــو 8 % بنهاي نم
ديســمبر 2025، وبلــغ عــدد عمــاء محفظــة المشــروعات 
ــل فــي  ــد عــن 131 ألــف عمي ــرة والمتوســطة مــا يزي الصغي

ديســمبر 2025.
ــة الاحتياجــات  ــى تلبي ــاً عل ــك مصــر دائم هــذا ويحــرص بن
المختلفــة لكافــة شــرائح المجتمــع بمــا يســهم فــي دفــع عجلــة 
التنميــة وذلــك بمحاربة البطالة والمســاهمة فــي تنمية المجتمع 
ويقدم برامج تمويلية متنوعة تتناسب مع أحجام المشروعات 
المختلفة، وقد ارتفعت محفظة الصيرفة الإســامية في مجال 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر بمعــدل 
نمــو 17 % عــن الأرصــدة بنهاية ديســمبر 2024، وارتفعت 
بمعــدل نمــو 11 % بنهايــة أغســطس 2026 عــن الأرصــدة 

بنهاية ديســمبر 2025.
دعم رواد الأعمال

قطــاع  وتمكــن  لدعــم  جهــوده  مصــر  بنــك  ويواصــل 
المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، عبــر 
حلــول ماليــة وغيــر ماليــة مبتكرة تعــزز الاتاحة الماليــة والنمو 
المســتدام. وأطلــق البنــك عــددًا مــن الحلــول البنكيــة الرائــدة، 
مــن أبرزهــا القــرض الرقمــي للمشــروعات الصغيــرة “ 
ــار  اكســبريس”، والــذي حقــق تمويــات بقيمــة 79.15 ملي

جنيــه مصــري مــن خــال منــح 73.190 ألــف  قــرض منــذ 
ــا  ــى ديســمبر 2025، كم ــي ســبتمبر 2020 حت ــه ف اطلاق
قدّم خدمة “القرض اللحظي” للمشــروعات المتناهية الصغر 
جنيــه  مليــار  قيمتهــا 14.5  تتخطــى   قــروض  بإجمالــي 
مصــري منــذ اطلاقــه فــي ينايــر 2022 وحتــي ديســمبر 
ــي  ــج تمويل ــج “ذات” أول برنام ــى برنام ــة إل 2025، إضاف
متكامــل موجــه لرائــدات الأعمــال، والــذي منــح اكثــر من 52 
ألــف قــرض بتمويــات تتجاوز 5.3 مليــار جنيه  مصري منذ 

اطلاقــه فــي مــارس 2022 وحتــي ديســمبر 2025.
وفــي إطــار تقديــم الدعــم غيــر المالي، أطلــق البنــك 17 مركزًا 
لخدمــات تطويــر الأعمــال قدمــت أكثــر مــن 261 ألــف خدمــة 
منــذ اطلاقهــا فــي يوليــو 2019، وســاهمت فــي تمويــل مــا 
يزيــد عــن 5,000 مشــروع بقيــم تجــاوزت 3.20 مليــار 
ــب الاف  ــع Google لتدري ــاون م ــا تع ــري، كم ــه مص جني
الشــباب علــى اساســيات ريــادة الأعمال والتســويق الرقمي. 
وعــزز البنــك هــذا التكامــل بإطلاق منصتــه الرقميــة المتكاملة 
لقطاع المشروعات، لتكون بوابة شاملة تلبي احتياجات رواد 

الأعمــال في مختلــف مراحل نموهم.
نمو محفظة ائتمان الشركات و القروض المشتركة

وبالنســبة إلــى تمويــل الشــركات الكبــرى يعــد بنــك مصــر 
ــف  ــة المشــروعات بمختل ــل كاف ــي تموي ــوك ف ــر البن ــن أكب م
القطاعــات، وقد ارتفعت محفظة ائتمان الشــركات والقروض 
المشــتركة لتصــل لنحــو 1.3 تريليــون جنيــه بمعــدل نمــو 
ــت  ــة ديســمبر 2024 ، وارتفع ــن الأرصــدة بنهاي 17 % ع
بمعــدل نمــو 11 % بنهايــة أغســطس 2026 عــن الأرصــدة 
ــه  ــون جني ــة ديســمبر 2025 لتصــل لنحــو 1.5 تريلي بنهاي
ــة  ــا ارتفعــت محفظــة الصيرف ــة أغســطس 2026، كم بنهاي
الإســامية فــي مجال ائتمان الشــركات والقروض المشــتركة 
ــو 20 % عــن  ــدل نم ــه بمع ــار جني لتصــل لنحــو 39.5 ملي
الأرصــدة بنهايــة ديســمبر 2024، وبلغــت نحــو 28 مليــار 

جنيــه مصــري بنهايــة أغســطس 2026.
وقــد اســتطاع بنــك مصــر الانتهــاء مــن ترتيــب وتمويــل 
ــة )نمطــي  ــة تمويلي ــرب مــن )23( عملي ــا يق والمشــاركة فيم
وإســامي( بإجمالــي حجــم تمويــل يصــل إلــى 390.5 
ــك  ــي تل ــك مصــر ف ــغ حصــة بن ــه مصــري وتبل ــار جني ملي
ــد  ــه مصــري وذلــك فــي العدي ــار جني العمليــات 179.9 ملي
ــاري،  ــر العق ــل: )الاســتثمار والتطوي ــاعات مثــــ مــن القطـــ
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومات، البترول والغاز الطبيعي، 
البتروكيماويــات، الأغذية والمشــروبات، الســيارات، المقاولات 

والســياحة(.
التوسع الجغرافي ودعم الإتاحة المالية

هــذا وفــي إطــار الاتاحــة الماليــة يحــرص البنــك علــى اتاحــة 
الخدمات المالية لمختلف فئات المجتمع مــن خــال التوســع 
الجغرافــي، حيــث يمتلــك بنــك مصر واحدة من أكبر شــبكات 
الفــروع فــي مصــر و الشــرق الأوســط و شــمال افريقيــا ،  
حيــث تصــل  عــدد الفــروع   داخــل جمهورية مصــر العربية  
إلــى 901 فرعــاً ووحــدة حتــى نهايــة أغســطس 2026، كمــا 
يمتلــك البنــك شــبكة متطــورة مــن آلات الصــراف الآلــي 
ATM تصــل إلــى نحــو 6,700 آلــة بنهايــة أغســطس 
2026، مجهــزة ومــزودة بأحــدث التقنيــات التكنولوجيــة 
،فضــاً عــن تواجــده الإقليمــي والدولــي مــن خلال شــبكة من 
الفــروع الخارجيــة، بنــوك تابعــة، ومكاتب تمثيل فــي أفريقيا، 
الشــرق الأوســط، أوروبا، وآســيا، هذا بخلاف شــبكة واسعة 

مــن البنــوك المراســلة تغطــي جميــع أنحــاء العالــم .
1.5 مليار جنيه للمسئولية المجتمعية

التــي  البنــوك  مــن  يعــد  مصــر  بنــك  أن  بالذكــر  وجديــر 
تؤمــن بالمســئولية المجتمعيــة ومــن أكثــر المؤسســات إدراكاً 
ــة، فهــو  ــة وقواعــد الحوكم ــة والاجتماعي للمســئوليات البيئي
أول بنــك مصــري مملــوك للدولــة يحصــل علــى موافقــة 
منظمــة المعاييــر الدوليــة لتقاريــر الاســتدامة )GRI(، هــذا 
 UN Global كمــا يتوافــق البنك مــع معايير الأمم المتحــدة
Compact للمواطنــة )المســئولية المجتمعية للمؤسســات(، 
كمــا أنضــم للمبــادرة الماليــة التابعــة لبرنامــج الأمــم المتحــدة 
للبيئــة لإطلاق “المبــادئ المصرفية المســؤولة”، وجدير بالذكر 
أن بنك مصر ساهم في تنفيذ العديد من المبادرات والأنشطة 
فــي مجــال التنميــة المجتمعية بإجمالي مســاهمات بلغت نحو 

1.5 مليــار جنيــه مصــري بنهايــة ديســمبر 2025.
85 جائزة ومركزاً متقدماً

ــاً  ــزاً متقدم ــزة ومرك ــك مصــر 85 جائ ــد حصــد بن هــذا وق
فــي عــام 2025 مــن كبــرى المؤسســات العالميــة تقديــراً 
وتتويجــاً لإنجازاتــه المحققــة وجهــوده المبذولــة بمختلــف 
قطاعات الأعمال، ومنها يوروموني ومؤسســة إيميا فاينانس 
ومجلــة جلوبــال فاينانس ومجلــة اليوروبيان البريطانية؛ ويعد 
حصــول البنــك علــى تلــك الجوائــز شــهادة اســتحقاق لثقــة 
عمــاؤه التــي تعــد محــور اهتمامه دائمــاً، حيث أنهم شــركاء 
النجــاح فــي كافــة الأعمــال، ويســعى البنــك دائماً إلــى تعزيز 
تميــز خدماتــه والحفــاظ علــى نجاحــه طويل المدى والمشــاركة 
بفاعليــة في الخدمــات التي تلبي احتياجات عملائه، حيث أن 
قيم واســتراتيجيات عمل البنك تعكس دائماً التزامه بالتنمية 

المســتدامة والرخــاء لمصــر

وحــدة  افتتــاح  عــن  المصــري  الأهلــي  البنــك  أعلــن 
الســيكلوترون بمستشــفيات شــفاء الأورمان بالأقصر وهي 
أكبــر وأول وحــدة مــن نوعهــا فــي صعيــد مصــر، بالتعــاون 
مــع مؤسســة شــفاء الأورمــان، وذلــك بحضــور الدكتــورة 
مايــا مرســي وزيــر التضامن الاجتماعــي، والدكتــورة منال 
عــوض وزيــر التنمية المحليــة والبيئة، والمهنــدس عبد المطلب 
عمــارة محافــظ الأقصــر، وغادة توفيق، وكيــل محافظ البنك 
المركزي المصري، ودينا أبوطالب، رئيس مجموعة التسويق 
والتنميــة المجتمعيــة بالبنــك الأهلي المصــري والدكتور خالد 
ــاء مؤسســة شــفاء الأورمــان،  النــوري رئيــس مجلــس أمن

إلــى جانــب عــدد من قيــادات ومســؤولي الجهــات المعنية.
ــا  ــل نموذجً ــاح وحــدة الســيكلوترون ليمث حيــث يأتــي افتت
متميــزًا للشــراكة الفاعلــة بــن الدولــة والقطــاع المصرفــي 
ومؤسســات المجتمــع المدنــي، كمــا يجســد المشــروع مفهوم 
تقنيــات  أحــدث  إتاحــة  خــال  مــن  الصحيــة  العدالــة 
التشــخيص والعــاج لمرضــى الأورام في صعيد مصر، من 
خــال توفيــر هذه التقنية المتقدمة داخل الصعيد يســهم في 
تقليــل معانــاة المرضــى وأســرهم، ويحــد مــن الحاجــة إلــى 
الانتقــال لمســافات طويلــة للحصــول علــى الخدمــات الطبيــة 
ــات  ــر الخدم ــي تطوي ــث أن الاســتثمار ف المتخصصــة، حي
الصحيــة يمثــل اســتثمارًا مباشــرًا فــي الإنســان وتحســن 

جــودة حياته.
كمــا يأتــي الافتتــاح ضمــن الــدور الوطنــي الــذي يقــوم بــه 
ــة  ــروعات التنموي ــم المش ــي دع ــري ف ــي المص ــك الأهل البن
ذات الأثــر المســتدام، وانعكاســا لأهميــة تكامــل جهــود 
مختلــف مؤسســات الدولــة والقطــاع المصرفــي والمجتمــع 
المدنــي لتنفيــذ مشــروعات قــادرة علــى إحــداث أثــر ملموس 

ومستدام، وهو يمثل إضافة نوعية لمنظومة الرعاية الصحية 
فــي صعيــد مصــر.

وحــرص البنــك الأهلــي المصــري مــن خــال مســاهماته في 
ــة  ــات الطبي ــر أحــدث التقني ــى توفي وحــدة الســيكلترون عل
داخل الصعيد يسهم في تحسين جودة الخدمات الصحية 
المقدمــة للمواطنــن، وتقليــل الأعبــاء عــن المرضى وأســرهم، 
حيــث تتيــح الوحــدة إنتــاج النظائــر المشــعة قصيــرة العمــر 
المســتخدمة فــي إجــراء الفحوصــات الطبيــة المتقدمــة، بمــا 
ــق والكشــف المبكــر عــن الأورام،  يدعــم التشــخيص الدقي

ومتابعــة اســتجابة المرضــى للعلاج.
ــة  ــة المجتمعي ــتراتيجية التنمي ــى ان اس ــارة ال ــدر الإش تج
بالبنــك الأهلــي المصــري تتركــز فــي دعــم المشــروعات 
التنمويــة ذات الأثــر المســتدام انطلاقًــا مــن إيمــان البنك بأن 

دوره المجتمعــي لا يقتصــر علــى تقديــم الدعــم، وإنمــا يمتــد 
إلــى المشــاركة الفاعلــة فــي تنفيــذ مشــروعات قوميــة تنموية 
ــا  ــاة المواطنــن بم ــا فــي حي ــرًا حقيقيً مســتدامة تحــدث أث
يمثــل إضافــة مهمــة لمنظومــة الرعايــة الصحيــة فــي صعيــد 
مصــر، لمــا توفــره الوحــدة مــن إمكانــات متقدمــة فــي مجــال 
التشــخيص الدقيــق والكشــف المبكــر عــن الأورام، بما يتيح 
للمرضــى الحصول علــى  خدمات طبية متطورة بالقرب من 
محــل إقامتهــم، ويخفــف عنهــم وعن أســرهم أعبــاء الانتقال 
وتلقــي العــاج خــارج المحافظــة، حيــث يضــع البنــك الأهلي 
المصري القطاع الصحي على رأس أولويات مساهماته في 
مجــال التنميــة المجتمعية، انطلاقًا من أهمية الاســتثمار في 
الإنســان، ومن خلال دراســات ميدانية متخصصة لضمان 

تحققــي الأثــر المرجو علــى المواطن

حصــد بنــك القاهــرة جائزتــن دوليتــن مرموقتــن خــال 
المعامــات  مجــال  فــي  لأدائــه  تقديــرًا   ،2026 عــام 
المصرفيــة الدوليــة وتطــوره فــي تقديــم حلــول مصرفيــة 
ــا يعكــس  ــاع الشــركات والمؤسســات، بم ــة لقط متكامل
توجه البنك نحو تعزيز خدماته وفقًا لأفضل الممارســات 

والمعاييــر العالميــة.
 Best Global جائــزة  علــى  البنــك  وحصــل 
ــة  ــن مجل Transaction Bank - Egypt 2026 م
World Economic Magazine ضمــن جوائزهــا 
 Best Global الســنوية الســابعة، إلــى جانــب جائــزة
 2026  Transaction Banking - Egypt
فــي   ،International  Finance Awards مــن 
إنجــاز يعكــس مــا حققــه البنــك مــن تطــور فــي منظومــة 

ــة. ــة الدولي ــات المصرفي المعام
ــك  ــذي لبن ــس التنفي ــب الرئي ــاء الشــافعي، نائ ــال به وق
القاهــرة، إن الحصــول علــى الجائزتــن يعكــس نجــاح 
اســتراتيجية البنــك فــي تطويــر  خدمــات المعامــات 
ــة  ــول مصرفي ــرح حل ــن خــال ط ــة، م ــة الدولي المصرفي
مبتكــرة تلبــي احتياجــات العملاء، إلى جانب الاســتمرار 
فــي الاســتثمار بالتكنولوجيــا والبنيــة التحتيــة الرقميــة 
لرفــع كفــاءة العمليــات وتســريع تنفيذهــا وفــق المعاييــر 

الدولية.
ــة  ــم يعكــس ثقــة المؤسســات الدولي  وأضــاف أن التكري
فــي أداء بنــك القاهرة، ويؤكد حرصه على تقديم خدمات 
ذات قيمــة مضافــة تدعــم توســع ونمــو أعمــال العمــاء، 
وتواكــب المتغيــرات التــي تشــهدها الأســواق المحليــة 

والدولية.
 مــن جانبــه، أعــرب أســامة النجــار، رئيــس مجموعــة 

عــن  القاهــرة،  ببنــك  الدوليــة  المصرفيــة  المعامــات 
اعتــزازه بالحصــول علــى الجائزتــن، موضحًــا أن 
منظومــة  تطــور  علــى  شــهادة  يمثــل  التكريــم  هــذا 
الخدمــات التــي يقدمهــا البنــك، وقدرتــه علــى تصميــم 
وتنفيــذ حلــول مصرفيــة متخصصــة فــي مجــالات 
إدارة الســيولة والمدفوعــات وتمويــل التجــارة ومنتجات 

الماليــة. الأوراق 
وأشــار إلــى أن البنــك يعتمــد بشــكل متزايــد علــى 
المنصات والحلول الرقمية المخصصة لقطاع الشــركات، 
بمــا يســهم فــي رفع كفــاءة العمليات الماليــة وتوفير حلول 
أكثــر مرونــة تتناســب مــع احتياجــات العمــاء المختلفــة.

 وأكــد النجــار اســتمرار بنــك القاهــرة فــي تطويــر بنيتــه 
ــة المتخصصــة، بمــا  ــه المصرفي ــز خدمات ــة وتعزي الرقمي
يدعــم عمــاءه فــي مختلف القطاعــات، ويوفر لهــم أدوات 
وحلــولً تســاعدهم علــى إدارة عملياتهــم الماليــة بكفــاءة 

وســرعة أكبر.
 ويأتــي حصــول بنــك القاهــرة علــى الجائزتــن فــي إطار 
جهــوده لتطويــر منظومــة متكاملــة للمعامــات المصرفيــة 
الدوليــة، تشــمل إدارة الســيولة والمدفوعــات وتمويــل 
التكنولوجيــا  توظيــف  علــى  التركيــز  مــع  التجــارة، 
والحلــول الرقميــة لتقديــم خدمــات أكثــر كفــاءة ومرونــة 

لعمــاء قطــاع الشــركات والمؤسســات.

 

أعلــن البنــك التجــاري الدولــي - مصــر   CIB عــن إبرامــه 
ســبتمبر 2026  بتاريــخ 24  رئيســي  اســتثمار  اتفاقيــة 
 للاســتثمارات  القابضــة  تيــك  تــي  إن  إم  شــركة  مــع 
 MNT Tech Holding for Financial الماليــة 
Investments S.A.E.  والمعروفــة باســم »إم إن تــي-
 MNT ــي ــي ف ــي انفيســتمنتس ب ــالًا« وشــركة ام ان ت ح
بموجبهــا  البنــك  يلتــزم  والتــي   ،Investments B.V
ــذي يشــكل جــزءًا  ــي ال بشــراء أســهم ضمــن الطــرح الدول
مــن طــرح أســهم إم إن تي-حــالًا وقيد أســهمها في البورصة 
المصريــة، بقيمــة اســتثمار إجماليــة تصــل إلى مليــاري جنيه 
مصــري، وذلــك وفقًــا للشــروط والأحــكام المنصــوص عليهــا 
ــي  ــو موضــح ف ــا ه ــة الاســتثمار الرئيســي، كم ــي اتفاقي ف

مســتندات الطــرح المنشــورة مــن قبــل إم إن تي-حــالًا.
ويعكــس هــذا الاســتثمار التــزام CIB بدعــم الشــركات 
المصريــة الرائــدة ذات إمكانــات النمــو القويــة، مــع مواصلــة 
تعزيــز تواجــده فــي قطاعــات الخدمــات المالية وأســواق المال 

المصريــة.
ــذي وعضــو  ــس التنفي ــب الرئي ــي نائ ــرو الجناين وأعرب عم
مجلــس الإدارة التنفيــذي بالبنك التجاري الدولي مصرســي 
ــوده  ــذي يق ــد ال ــدور الرائ ــزازه بال ــن اعت ــي  CIB، ع أي ب
البنــك التجــاري الدولــي فــي دعــم القطــاع المالــي غيــر 
المصرفــي باعتبــاره أحد أهم وأبرز روافد التمويل الرئيســية 
فــي الاقتصــاد المصــري إلــى جانــب القطــاع المصرفــي الذي 

يمثــل المصــدر الرئيســي لتعزيــز مكانة شــركات التمويل غير 
المصرفــي ســواء بعمليــات تمويلها على اختلاف أشــكالها أو 

الاســتثمار المباشــر فــي رأســمالها.
ــات  ــع أدوات وآلي ــى دعــم تنوي وصــرح بضــرورة العمــل عل
التمويــل فــي الســوق المصــري ولا ســيما الأدوات الأحــدث 
القائمــة علــى التكنولوجيــا المالية والتطبيقــات الرقمية، والتي 
ــا  ــى م ــى رأســها شــركة MNT-Halan تأسيســاً عل عل
حققتــه مــن نتائــج متميــزة خــال الفتــرة الأخيــرة وثقــةً فيمــا 

ســوف تحققــه مــن توســعات وإنجــازات جديدة خــال الفترة 
المقبلــة ولا ســيما بعــد مشــاركة البنــك التجــاري الدولــي عبر 
الاســتثمار فــي رأس مالهــا مــن خــال الطــرح المقتــرح فــي 

البورصــة المصرية.
وتعليقًــا علــى مشــاركة البنــك التجــاري الدولــي مصــر، 
ــذي والعضــو  ــس التنفي ــة، المؤســس والرئي ــر نخل ــال مني ق
المنتدب لشركة إم إن تي-حالًا: »يسعدني للغاية أن شريكنا 
ــيرتنا  ــن مس ــزءاً م ــذي كان ج ــي، ال ــاري الدول ــك التج البن

علــى مــدار ســنوات طويلــة، ينضــم إلينــا الآن كمســاهم فــي 
الشــركة. ويتمتــع البنــك التجــاري الدولــي بمعرفة اســتثنائية 
ــرة  ــة كبي ــه ذات قيم ــه وخبرت ــذا الســوق، وســتكون رؤيت به
لنــا ونحــن نبنــي المرحلــة المقبلــة مــن مســيرة إم إن تي-حــالًا. 
وتمتــد علاقتنــا مــع البنــك التجــاري الدولــي لأكثــر مــن 15 
عاماً؛ فقد آمن بنا منذ البداية، وكان لدعمه لقطاع الخدمات 

الماليــة غيــر المصرفيــة دور فــي نمــو القطــاع بأكمله.”
وقــد تأسســت إم إن تي-حــالًا علــي يــد منيــر نخلة، المؤســس 
والرئيــس التنفيــذي والــذي انضــم إليــه أحمــد محســن فــي 
لقطــاع  التنفيــذي  والرئيــس  مؤســس  كشــريك   2017
التكنولوجيــا. وتُعــد إم إن تي-حــالًا مــن أبــرز شــركات 
الخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة المدعومــة بالتكنولوجيــا فــي 
مصر، ومنذ تأسيســها في ديســمبر 2009، قامت مجموعة 
إم إن تي-حــالًا بصــرف تمويــات بلغــت 178 مليــار جنيــه، 
ــذ التأســيس  ــك من ــل، وذل ــن عمي ــو 7.9 ملاي ــت نح وخدم

وحتــى يونيــو 2026.
وتجمــع شــركة إم إن تي-حــالًا بــن منصتهــا الرقميــة، 
المتمثلــة فــي تطبيــق »حــالًا«، وشــبكة فعليــة واســعة النطــاق 
تضــم أكثــر مــن 1200 نقطــة توزيــع فــي 25 محافظــة مــن 
محافظــات جمهوريــة مصــر العربيــة، بمــا يدعــم تقديــم 
مجموعــة واســعة مــن الخدمــات الماليــة، بما في ذلــك التمويل 
والمدفوعات والاســتثمارات والتجارة الإلكترونية وغيرها من 

الخدمــات الماليــة ذات القيمــة المضافــة.

البنك التجاري الدولي-مصر CIB يوقع اتفاقية  استثمار رئيسي في الطرح المقترح  
لشركة “MNT-Halan”  باستثمار يصل إلى ملياري جنيه

محققا ارتفاعاً في معدلات نمو جميع قطاعات الأعمال بنهاية ديسمبر 2025

بنك مصر يقفز بحجم ارباحه إلي 
154.7 مليار جنيه خلال 2025

شيماء مرسي

 أبقــت وكالــة »فيتــش« للتصنيــف الائتمانــي علــى تصنيــف مصــر 
ــد  ــة )IDR( عن ــات الأجنبي ــل الأجــل لمصــدر العم الســيادي طوي

مســتوى “B” مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة.
كمــا أبقــت وكالــة فيتــش كذلــك علــى تصنيــف مصــر قصيــر الأجــل 
بالعملتــن الأجنبيــة والمحليــة عنــد B، إلــى جانــب ســقف الدولــة عنــد 
ــس  ــر يعك ــف مص ــة أن تصني ــت الوكال ــه ، وأوضح ــتوى نفس المس
عــددا مــن العوامــل الداعمــة، فــي مقدمتهــا الإمكانــات المرتفعــة 
نســبيا لنمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي، إلــى جانــب قــوة الدعــم الــذي 
ــه مصــر مــن الشــركاء الثنائيــن ومتعــددي الأطــراف،  تحصــل علي
فضــاً عــن ضخامــة حجم الاقتصاد مقارنة بالــدول الأخرى المصنفة 

. ”B“ ضمــن الفئــة
وأكــدت وكالــة فيتــش للتصنيــف الائتمانــي تصنيــف مصر الســيادي 
طويــل الأجــل بالعملــة الأجنبيــة عنــد “B” مــع نظــرة مســتقبلية 
مســتقرة، مشــيرة إلــى أن التقييــم يعكــس مزيجًــا مــن العوامــل 
الإيجابية، أبرزها الإمكانات المرتفعة نسبيًا لنمو الاقتصاد المصري، 
واســتمرار دعــم الشــركاء الثنائيــن ومتعــددي الأطــراف، إلــى جانــب 
الحجم الكبير للاقتصاد مقارنة بالدول المصنفة ضمن الفئة نفســها.

وأضافــت الوكالــة، فــي تقريــر  لهــا  أن هــذه العوامــل الإيجابيــة مــا 
زالــت تقابلهــا تحديــات هيكلية تشــمل ضعــف أوضاع الماليــة العامة، 
وارتفــاع أعبــاء خدمــة الديــن إلــى مســتويات اســتثنائية مقارنــة 
بالإيــرادات الحكوميــة، واحتياجــات التمويــل الخارجــي الكبيــرة، 
فضــاً عــن معــدلات التضخم المرتفعــة والمخاطر الجيوسياســية التي 

ــاد. ــه الب تواج
 وأشــارت »فيتــش« إلــى تحســن المؤشــرات الخارجيــة لمصــر خــال 
العــام الجــاري، إذ ارتفــع إجمالــي الاحتياطيــات الدوليــة بنحــو 5.5 
مليــار دولار خــال الأشــهر الثمانيــة الأولــى مــن عــام 2026 ليصــل 
إلــى 54.4 مليــار دولار، كمــا ارتفــع صافــي الأصــول الأجنبيــة لــدى 
البنــك المركــزي إلــى 19 مليــار دولار فــي أغســطس بزيــادة قدرهــا 
5.6 مليــار دولار. كذلــك اســتقر صافــي الأصــول الأجنبيــة للقطــاع 
المصرفــي عنــد 12.6 مليــار دولار، وهــو مــا يعكــس قــدرة الاقتصــاد 
علــى تمويــل عجز الحســاب الجاري عبر تدفقات الاســتثمار الأجنبي 

المباشــر والاقتــراض الخارجي.
ورأت الوكالــة   أن نظــام ســعر الصــرف المــرن اجتــاز اختبــاراً مهمــاً 
خــال تداعيــات الحــرب في إيــران، حيث حافظت الســلطات المصرية 
ــد  ــى النق ــود واســعة عل ــرض قي ــة دون ف ــل العمل ــة تحوي ــى حري عل
الأجنبــي، ما دعم مصداقية السياســة النقديــة. وكانت الأزمة قد أدت 
إلــى خــروج أكثــر مــن 6 مليــارات دولار مــن اســتثمارات الأجانب في 
أدوات الديــن الحكوميــة وتراجــع الجنيــه المصــري بأكثــر مــن %14 
ــم  ــاً وت ــرة الأجــل عــادت لاحق ــات قصي ــدولار، إلا أن التدفق ــام ال أم

اســترداد معظــم خســائر العملة.
وقــدرت »فيتــش« عجــز الحســاب الجــاري عنــد 5.1% مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي فــي الســنة الماليــة 2025-2026 مقابــل %4.2 
الطاقــة  واردات  فاتــورة  بارتفــاع  مدفوعــاً  الســابق،  العــام  فــي 
وتدهور الميزان التجاري. وفي المقابل، ســاهم نمو إيرادات الســياحة 
بنســبة 10% وتحويــات المصريــن العاملــن بالخارج بنســبة %18 

فــي الحــد مــن تفاقــم العجــز.
وتتوقــع الوكالــة تراجــع عجــز الحســاب الجــاري إلــى أقــل مــن 
3.5% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي بحلــول الســنة الماليــة 2027-
2028، بدعــم مــن نمو القطاع الســياحي وتحســن الميــزان التجاري، 
رغــم افتراض اســتمرار متوســط أســعار خــام برنت قــرب 79 دولاراً 

ــة 2027-2026. ــل خــال الســنة المالي للبرمي

علــى  ضغطــت  إيــران  فــي  الحــرب  أن  »فيتــش«    وأوضحــت 
مســتويات التضخــم فــي مصــر مــن خــال ارتفــاع أســعار الســلع 
الأساســية والطاقــة، فــي وقت تعد فيــه البلاد مســتورداً صافياً للنفط 
والغــاز. كمــا توقعــت الوكالــة أن تنفــذ الحكومــة زيــادة جديــدة فــي 
أســعار الوقــود خــال الربــع الأخيــر مــن 2026 بعــد الزيــادة التــي 

أقرتهــا فــي مــارس الماضي.
ــة توقعاتهــا لمتوســط التضخــم إلــى  ــك، رفعــت الوكال ــاءً علــى ذل وبن
12.3% فــي الســنة الماليــة 2026-2027 مقابــل 11.6% فــي 
الســنة الســابقة، قبــل أن يعــود إلــى مســار التراجــع ليســجل أقــل 
ــي ســعر  ــر ف ــة أكب ــاً بمرون ــي 2027-2028، مدعوم ــن 10% ف م
الصــرف وتشــديد السياســة النقديــة وانخفــاض أســعار الســلع 

العالميــة.
ــدوق  ــد بــن مصــر وصن ــع برنامــج جدي واســتبعدت »فيتــش« توقي
النقــد الدولــي عقــب انتهاء البرنامــج الحالي في نوفمبــر المقبل، لكنها 
ــي تشــمل  ــة، الت ــة الحالي رجحــت اســتمرار السياســات الاقتصادي
الحفــاظ علــى أســعار فائــدة حقيقيــة موجبــة، وتحقيــق فوائــض أوليــة 
مرتفعة في الموازنة، ومواصلة تطبيق نظام ســعر صرف أكثر مرونة.

ــي مــن  ــى دعــم تمويل ــى اســتمرار حصــول مصــر عل ــت إل ــا لفت كم
ــي،   ــك الدول ــي والبن ــل الاتحــاد الأوروب ــة أخــرى مث مؤسســات دولي
وعلــى صعيــد الماليــة العامــة، توقعــت فيتــش اتســاع عجــز الحكومــة 
العامــة إلــى 5.8% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي خــال الســنة 
الماليــة 2026-2027 مقابــل 5.3% فــي العــام الســابق، نتيجــة 
ارتفــاع تكاليــف فوائــد الديــن. ورغــم ذلــك، رجحــت تراجــع العجــز 
إلــى أقــل مــن 5% بحلــول 2027-2028 بفضــل انخفــاض تكاليــف 

الاقتــراض واتخــاذ إجــراءات ضريبيــة إضافيــة.
كمــا توقعــت الوكالــة انخفــاض نســبة الديــن الحكومــي إلــى %72 
مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي بنهايــة الســنة الماليــة 2028-2027، 
مقارنــة بمســتويات أعلــى حاليــاً، إلا أنــه ســيظل أعلــى مــن متوســط 
الــدول المناظــرة ضمــن فئــة »B«. كذلــك مــن المنتظــر تراجــع نســبة 
فوائــد الديــن إلــى الإيــرادات إلــى 52% بحلــول 2028-2027 

مقابــل 63% فــي 2025-2026، رغــم بقائهــا مرتفعــة مقارنــة 
بالمتوســط العالمــي للــدول النظيــرة.

وأكــدت »فيتــش« أن الاقتصــاد المصــري واصــل إظهــار مرونــة 
ملحوظــة، إذ تســارع نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى %5.1 
خــال الســنة الماليــة 2025-2026 مدعومــاً بانتعــاش الســياحة 

الخــاص. الاســتهلاك  وارتفــاع  التصديريــة  والصناعــات 
وتتوقــع الوكالــة تباطــؤ النمــو بشــكل طفيــف إلــى 4.7% خــال 
الســنة الماليــة 2026-2027 بفعــل اســتمرار الضغــوط التضخميــة 
وتأثيرهــا علــى الإنفاق الاســتهلاكي والاســتثمار، مع بقــاء الاقتصاد 

علــى مســار نمو قــوي مقارنة بالعديــد من الاقتصــادات النظيرة.
إصلاحات اقتصادية 

مــن جانبهــا أكــدت وزارة الماليــة أن الاقتصــاد المصــري أثبــت مجددا 
قدرتــه علــى التكيــف وامتصــاص الصدمــات، فــي ظــل الاضطرابــات 
ــة، وذلــك عقــب قــرار مؤسســة »فيتــش« تثبيــت التصنيــف  الإقليمي
الائتمانــي لمصــر عنــد مســتوى »B« مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة.

وقالــت الــوزارة إن السياســات الاســتباقية والمتســقة التي تــم اتباعها 
أســهمت فــي تحقيــق نتائــج اقتصاديــة جيــدة، بالتزامن مع اســتمرار 
جهــود ضبــط الماليــة العامــة ودعــم النشــاط الاقتصــادي ، موضحــة  
أن معــدل نمــو الاقتصــاد المصــري بلــغ 5.1% خــال العــام المالــي 
2026/2025، مدعومــا بزيــادة نشــاط الصناعــات التحويلية وقطاع 

الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات.
وأضافــت أن الفائــض الأولــي ســجل 4.9% مــن الناتــج المحلــي 
الإجمالــي، بينمــا تراجــع العجــز الكلــي للموازنــة إلــى 5.8% خــال 

ــي 2026/2025. ــام المال الع
وأشــارت الــوزارة إلــى ارتفــاع الإيــرادات الضريبيــة بنســبة %27، 
دون فــرض أعبــاء جديــدة، بالتزامــن مــع بــدء تطبيق حزم التســهيلات 
الضريبيــة ، مؤكــدة  اســتمرار تنفيــذ سياســات ماليــة متوازنــة 
تســتهدف دفــع النشــاط الاقتصــادي مــع الحفــاظ علــى الاســتقرار 

ــاط المالي. والانضب
وشــددت وزارة الماليــة علــى مواصلــة العمــل بالتعــاون مــع شــركائها 

فــي الحكومــة والقطــاع الخــاص لتحفيــز النمــو الاقتصــادي المدعــوم 
بالإنتــاج والتصديــر ، وقالــت الــوزارة:  سنســتمر وبقــوة فــي العمــل 
علــى تمكــن القطــاع الخــاص اللــي أثبــت قدرتــه علــى النمــو بزيــادة 

اســتثماراته لنحــو %65  .
ــة أن ارتفــاع معــدلات خدمــة الديــن لا يــزال  وأوضحــت وزارة المالي
يمثــل التحــدي الأكبــر في ظل ارتفاع أســعار الفائدة، مشــيرة إلى أنه 
مــع تراجــع أســعار الفائــدة ســتنخفض فاتــورة خدمــة الديــن بقــوة.

وأضافــت أن اســتراتيجية إدارة الديــن متوســطة الأجــل تســتهدف 
إطالة آجال الاســتحقاق، وتنويع أدوات التمويل وقاعدة المســتثمرين، 

بمــا يســهم فــي تقليــص مخاطر إعــادة التمويل.
وأكــدت الــوزارة أن اســتمرار تحقيــق الفوائــض الأوليــة الكبيــرة 
في الموازنة يســاعد على وضع نســبة الدين وأعباء خدمته في مســار 

هبوطي مســتدام.
ــى  ــاظ عل ــة للحف ــه وزارة المالي ــن توج ــراءات ضم ــذه الإج ــي ه وتأت
الانضبــاط المالــي، بالتــوازي مــع دعــم النمــو وزيــادة قــدرة الاقتصــاد 

ــة. ــات والصدمــات الخارجي ــى التعامــل مــع التحدي المصــري عل
مكاسب مصرية 

مــن جانبهــا أكــدت النائبــة نجــاء العســيلي، عضــو مجلــس النــواب، 
أن تثبيــت وكالــة »فيتــش ريتنجــز« للتصنيــف الائتمانــي الســيادي 
لمصــر عنــد مســتوى B مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة، يمثــل مؤشــرًا 
مهمًــا علــى قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى التعامــل مــع التحديــات 
المتلاحقــة والحفــاظ علــى قــدر مــن الاســتقرار فــي ظــل بيئــة إقليميــة 

ودوليــة شــديدة التقلــب.
تثبيــت  عنــد  تتوقــف  لا  التقريــر  أهميــة  إن  العســيلي،    وقالــت 
التصنيــف، وإنمــا تمتــد إلــى ما رصــده من عناصر داعمــة للاقتصاد 
المصري، وعلى رأســها مرونة الاحتياطيات الأجنبية، وتحســن بعض 
مصادر النقد الأجنبي، واســتمرار إمكانات النمو، والدعم المقدم من 

الدوليــن. الشــركاء 
ــة خاصــة  ــل أهمي ــرة المســتقبلية المســتقرة تحم ــت أن النظ  وأضاف
بالنســبة للمســتثمرين، لأنهــا تعكــس اســتمرار القــدرة علــى التعامــل 
مــع الضغــوط الماليــة والخارجيــة، وتدعــم صــورة الســوق المصريــة 

كوجهــة قــادرة علــى اســتيعاب الاســتثمارات طويلــة الأجــل.
وكالــة  تثبيــت  أن  المــال،  أســواق  خبيــر  رؤوف،  ســمير  وأوضــح 
»فيتــش« للتصنيــف الائتمانــي لمصــر عنــد »B« مع نظرة مســتقبلية 
مســتقرة يمثل رســالة إيجابية للأســواق، لأنه يعكس اســتمرار قدرة 
الاقتصــاد المصــري علــى التعامــل مــع مجموعــة مــن التحديــات 
الخارجيــة والداخليــة، رغم اســتمرار الضغــوط المتعلقــة بالدين العام 

وخدمــة الديــن والاحتياجــات التمويليــة الخارجيــة.
وبــن رؤوف أن أهميــة القــرار بالنســبة للبورصــة المصريــة لا تتوقــف 
عنــد مســتوى التصنيــف نفســه، وإنمــا تمتد إلــى الرســالة التي يبعث 
بها للمســتثمرين الدوليين بشــأن استقرار المســار الاقتصادي وقدرة 

الدولــة علــى التعامل مع الضغوط الماليــة والخارجية.
ــة مــن  ــى مجموعــة متكامل ــي ينظــر إل وأضــاف أن المســتثمر الأجنب
المؤشــرات عند اتخاذ قرار الاســتثمار، وبالتالي فإن تثبيت التصنيف 
مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة يمكــن أن يمثــل عنصــرًا إيجابيًا ضمن 
هــذه المنظومــة، خصوصًا إذا تزامن مع تحســن المؤشــرات الخارجية 
وارتفــاع الاحتياطيــات واســتمرار تدفقــات الســياحة وتحويــات 

المصريــن العاملــن بالخارج.
 

 

قفــز صافــي احتياطــي النقــد الأجنبــي لــدى البنــك المركــزي المصري 
بنحــو 133 مليــون دولار خــال ســبتمبر الماضــي، ليصــل إلــى 
57.35 مليــار دولار بنهايــة الشــهر، مســجلً مســتوى قياســيًا 

جديدًا.
وبذلــك، يواصــل الاحتياطــي الارتفــاع للشــهر الـــ 48 علــى التوالــي 
ــادة  ــا بلغــت الزي ــدة، فيم ــة جدي ــاً مســتويات قياســية تاريخي محقق
الإجماليــة منــذ مطلــع عــام 2026 نحــو 5.9 مليــار دولار )مقارنــة 

بـــ 51.45 مليــار دولار فــي نهايــة ديســمبر 2025(.
ويُعــد صافــي الاحتياطيات الأجنبية أحد أهم المؤشــرات الاقتصادية 
التــي تعكــس قوة الاقتصاد القومــي، وقدرته على مواجهة الصدمات 
ــاد مــن الســلع الاســتراتيجية  ــة احتياجــات الب ــة، وتغطي الخارجي

الأساســية والخدمات وســداد التزامــات الدين الخارجي.
ويعكــس الارتفــاع المســتمر فــي الاحتياطيــات الأجنبيــة تحســنًا 
نســبيًا فــي مــوارد الدولــة من النقد الأجنبي، ســواء مــن قطاعات مثل 
السياحة، أو تحويلات المصريين العاملين بالخارج، أو الاستثمارات 

الأجنبيــة المباشــرة وغيــر المباشــرة.

وتمنــح وفــر النقــد الأجنبــي البنــك المركــزي المصــري مرونــة أكبر في 
إدارة ســوق الصــرف المحلــي والســيطرة علــى التضخــم وضمــان 

توافــر الســلع الأساســية دون أزمات اســتيرادية.
مكونات الاحتياطي النقدي

و ارتفــع صافــي احتياطــي النقــد الأجنبــي لمصــر بنحــو 133 مليــون 
دولار خــال ســبتمبر 2026، ليصــل إلــى 57.35 مليــار دولار 
فــي نهايــة الشــهر، مقابــل نحــو 57.21 مليــار دولار فــي أغســطس.

ــادة فــي الاحتياطــي بدعــم مــن ارتفــاع قيمــة العمــات  جــاءت الزي
الأجنبيــة ضمــن مكوناتــه بنحــو 1.74 مليــار دولار خــال ســبتمبر، 
لتصــل إلــى نحــو 39.29 مليــار دولار، مقابــل 37.55 مليــار دولار 

فــي نهاية أغســطس.
فــي المقابــل، تراجعــت قيمة الذهــب المدرج ضمــن الاحتياطي النقدي 
ــو 17.54  ــبتمبر، لتســجل نح ــال س ــار دولار خ ــو 2.06 ملي بنح

مليــار دولار، مقارنــة بـــ19.6 مليــار دولار فــي أغســطس.
ــد  ــي رصي ــادة ف ــر الزي ــن أث ــب م ــة الذه ــاض قيم ــدّ انخف ــك ح بذل
العمــات الأجنبيــة، لتقتصر الزيادة الإجمالية في صافي الاحتياطي 

علــى نحــو 133 مليــون دولار خــال الشــهر.
يتكــون الاحتياطــي النقــدي الأجنبي لمصر من عدة مكونات رئيســية، 
تشمل الذهب، وحقوق السحب الخاصة لدى صندوق النقد الدولي، 
إلــى جانــب أرصــدة مــن العمــات الأجنبية الرئيســية، وفــي مقدمتها 
ــي  ــن اليابان ــه الإســترليني وال ــورو والجني ــي والي ــدولار الأمريك ال

الصيني. واليوان 
تطور الاحتياطي النقدي

يذكــر أن  الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي لمصــر بــدأ عــام 2014 عنــد 
ــار دولار  ــى 16.4 ملي ــع إل ــل أن يرتف ــار دولار، قب ــو 15.3 ملي نح

في 2015.
وفــي عــام 2016، قفــز الاحتياطــي إلــى نحــو 24.3 مليــار دولار، ثم 

واصــل صعــوده ليســجل 37.0 مليــار دولار في 2017.
وارتفــع الاحتياطــي خــال عــام 2018 إلــى نحــو 42.6 مليــار 
دولار، ثــم وصــل إلــى 45.4 مليــار دولار فــي 2019، ليســجل 

حينهــا أحــد أعلــى مســتوياته خــال تلــك الفتــرة.
شــهد الاحتياطــي النقــدي تراجعًــا خــال عــام 2020، ليســجل نحو 

40.1 مليــار دولار، قبــل أن يعــاود الارتفــاع فــي 2021 إلــى 40.9 
دولار. مليــار 

وفــي 2022، انخفــض الاحتياطــي إلــى نحــو 34.0 مليــار دولار، ثم 
ارتفــع بشــكل محــدود فــي 2023 إلــى 35.2 مليــار دولار.

لكــن الاحتياطــي ســجل قفــزة قويــة خــال العامــن التاليــن، حيــث 
ســجل  ثــم   ،2024 فــي  دولار  مليــار   47.1 نحــو  إلــى  ارتفــع 

.2025 فــي  دولار  مليــار   51.5
واصــل الاحتياطــي النقدي الأجنبي صعوده خلال 2026، ليســجل 
البيانــات  وفــق  ســبتمبر 2026،  فــي  دولار  مليــار   57.3 نحــو 

الصــادرة عــن البنــك المركزيالمصــري.
وبذلــك يكــون الاحتياطــي قــد ارتفــع بنحــو 42 مليــار دولار مقارنــة 

ــي 2014. ــار دولار ف ــغ 15.3 ملي بمســتواه البال
كمــا تعنــي المقارنــة بــن 15.3 مليــار دولار فــي 2014 و57.3 
ــر  ــح أكب ــي أصب ــي ســبتمبر 2026 أن الاحتياط ــار دولار ف ملي
بنحــو 3.74 مــرة مــن مســتواه آنــذاك، بمــا يعــادل نمــوًا يقــارب 
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تفاؤل كبير بتثبيت »فيتش » التصنيف الائتماني لمصر عند B مع نظرة مستقبلية مستقرة
المالية : مستمرون في إجراءات الحفاظ على الانضباط المالي  بالتوازي مع دعم النمو

احتياطي النقد الأجنبي لمصر يواصل رحلة  ارتفاعاته المتوالية و يحلق عند  57.348 مليار دولار خلال سبتمبر الماضي 

البنك الأهلي المصري يفتتح وحدة السيكلوترون 
بمستشفيات شفاء الأورمان بالأقصر

بنك القاهرة يحصد جائزتين دوليتين تقديرًا
 لتميزه في المعاملات  المصرفية الدولية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١١  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٢

   خبراء : رسالة إيجابية للأسواق، لأنه يعكس استمرار قدرة الاقتصاد 
المصري على التعامل مع مجموعة من التحديات الخارجية والداخلية



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل البنك الدولي يرفع توقعاته 
لنمو الاقتصاد المصري إلى %4.3 

خلال العام المالي الحالي

ــى  ــي إل ــي الحال ــام المال ــو الاقتصــاد المصــري خــال الع ــه لنم ــي توقعات ــك الدول ــع البن رف
4.3%، مقابــل 4% فــي توقعاتــه الســابقة الصــادرة فــي أبريــل.. وتســارع النمــو إلــى 
نحــو 5.1% فــي العــام المالــي 2026/2025، مــن 4.4% فــي العــام الســابق، بدعــم مــن 

ــوة الاســتهلاك والاســتثمار الخاصــن. تراجــع التضخــم وق
فــي المقابــل، توقــع البنــك ارتفــاع التضخــم إلــى 14.2% خــال العــام المالــي الحالــي، مــن 

13.3% فــي العــام المالــي الماضــي.
ورجــح تراجــع عجــز الحســاب الجــاري إلــى 4.2% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، مقابــل 

4.8% فــي العــام المالــي 2026/2025، كمــا توقــع انخفــاض عجــز الموازنــة إلــى %6.5 
مــن الناتــج المحلــي، مقابــل 6.8% العــام الماضــي.

وأوضــح البنــك أنــه لا يــزال الصــراع الإيرانــي بالمنطقــة يفــرض تكاليــف اقتصاديــة باهظــة 
ــود  ــت تع ــي كان ــة الســابقة الت ــات الطاق ــاً لصدم ــة وخلاف ــف اقتصــادات المنطق ــى مختل عل
ــاء  ــر الأعب ــز أكب ــق هرم ــرض إغــاق مضي ــط، ف ــدان المصــدِّرة للنف ــى البل ــادةً عل ــع ع بالنف

ــط. ــج المصــدِّرة للنف ــدان الخلي ــى بل ــة عل الاقتصادي

عقــدت الجمعيــة العامــة للبنــك الأهلــي المصــري 
اجتماعهــا اليــوم الاثنــن 5 أكتوبــر 2026، 
حيــث أعلــن البنــك نتائــج أعماله والقوائــم المالية 
ــي 31 ديســمبر  ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــن الس ع
2025، والتــي عكســت اســتمرار الأداء القــوي 
ــف  ــي مختل ــة ف ــو ملحوظ ــدلات نم ــق مع وتحقي

قطاعــات النشــاط المصرفــي.
312.5 مليار جنيه أرباحًا قبل الضرائب
وحقــق البنــك الأهلــي المصــري أرباحًــا قبــل 
الضرائــب بلغــت نحــو 312.5 مليــار جنيــه 
خلال العام المالي المنتهي في ديســمبر 2025، 
ديســمبر  فــي  جنيــه  مليــار   175.5 مقابــل 
بعــد  الأربــاح  صافــي  ســجل  فيمــا   ،2024
الضرائــب 133.3 مليــار جنيــه، مقارنــة بنحــو 

ــة. ــرة المقابل ــه خــال الفت ــار جني 132.4 ملي
كمــا ارتفــع إجمالــي المركــز المالــي للبنــك إلــى 
نحــو 9.2 تريليــون جنيــه فــي ديســمبر 2025، 
ديســمبر  فــي  جنيــه  تريليــون   8.1 مقابــل 

2024، بمعــدل نمــو بلــغ %13.
وبلغــت حقــوق الملكيــة نحــو 690 مليــار جنيــه 
بنهايــة أغســطس 2026، بزيــادة قدرهــا 156 

مليــار جنيــه مقارنــة بديســمبر 2024.
ودائع العملاء تتجاوز 5.7 تريليون 

جنيه
ــع  ــي المصــري جــذب ودائ ــك الأهل واصــل البن
العمــاء، حيــث ارتفع إجمالــي الودائع إلى نحو 
 ،2025 ديســمبر  فــي  جنيــه  تريليــون   5.7
ــة بديســمبر 2024،  ــو 15% مقارن ــدل نم بمع

وبزيــادة بلغــت 734 مليــار جنيــه.
كمــا ارتفــع عــدد عمــاء البنك إلــى 21.7 مليون 
ــة بـــ21.5  ــي ديســمبر 2025، مقارن ــل ف عمي
مليــون عميــل في ديســمبر 2024، وصــولً إلى 
نحــو 21.6 مليــون عميــل بنهايــة أغســطس 

.2026
5.8 تريليون جنيه محفظة  القروض

وفــي إطــار دوره فــي دعم النشــاط  الاقتصادي 
وتمويــل مختلــف القطاعــات، ارتفــع إجمالــي 
محفظــة  قــروض العملاء والبنــوك بنحو %22، 
ــة  ــه بنهاي ــون جني ــى نحــو 5.8 تريلي لتصــل إل
أغســطس 2026، مقارنــة بـــ4.8 تريليــون جنيه 

فــي ديســمبر 2024.
وســجلت محفظــة تمويــل المشــروعات الصغيرة 
بنهايــة  جنيــه  مليــار  نحــو 218  والمتوســطة 
أغســطس 2026، مقابــل 195 مليــار جنيــه 
ــه فــي  ــار جني فــي ديســمبر 2025، و172 ملي

ــغ %13. ــو بل ــدل نم ديســمبر 2024، بمع
الكبــرى  الشــركات  قــروض  محفظــة  نمــو 

المصرفيــة والتجزئــة 
الكبــرى  الشــركات  دعــم  البنــك  واصــل 
والمشروعات القومية من خلال توفير التمويلات 
قــروض  محفظــة  ارتفعــت  حيــث  اللازمــة، 
الشــركات الكبــرى إلــى نحــو 4.2 تريليون جنيه 
بنهايــة أغســطس 2026، مقابــل 3.4 تريليــون 
جنيــه فــي ديســمبر 2024، بزيــادة بلغــت نحــو 

779 مليــار جنيــه.
التجزئــة  قــروض  محفظــة  ارتفعــت  كمــا 
المصرفيــة إلــى نحــو 506 مليــارات جنيه بنهاية 
أغسطس 2026، مقارنة بـ438 مليار جنيه في 
ديســمبر 2025، بزيــادة بلغــت 81 مليار جنيه، 
وبمعــدل نمــو 23% مقارنــة بديســمبر 2024.
وســعيًا مــن البنــك لتنشــيط الاقتصــاد القومــي 
فــي مختلــف القطاعــات، فقــد نمــت إجمالــي 
محفظة قروض العملاء والبنوك بنحو 22% عن 
ديســمبر 2024، حيــث ســجلت 4.8 تريليــون 

 3.9 مقابــل   2025 ديســمبر  بنهايــة  جنيــه 
ــتمر  ــمبر 2024، لتس ــي ديس ــه ف ــون جني تريلي
فــي النمــو لتصــل إلــى نحــو 5.8 تريليــون جنيــه 

بنهايــة أغســطس 2026
تسويات لديون عملاء غير منتظمين

أجــرى  المنتظمــة،  غيــر  الديــون  مجــال  وفــي 
البنــك تســويات لنحــو 8089 عميــاً، بإجمالــي 
مديونيــات بلغــت نحــو 35.1 مليــار جنيــه، إلــى 
جانــب ضــخ تمويــات إضافية لعدد مــن العملاء 
المتعثرين لمســاعدتهم على تجاوز أزماتهم المالية.
المنتظمــة  غيــر  القــروض  نســبة  وانخفضــت 
إلــى إجمالــي القــروض إلــى 0.8% في ديســمبر 
2025، مقابل 0.9% في ديسمبر 2024، فيما 
ارتفعت التحصيلات من الديون غير المنتظمة إلى 
نحــو 8.2 مليــار جنيــه فــي ديســمبر 2025، 
مقارنــة بـــ5.8 مليــار جنيــه في ديســمبر 2024.

توسع في الخدمات المصرفية الرقمية
وفــي إطــار اســتراتيجية البنــك لتعزيــز الشــمول 
المالي والتوســع في الخدمات المصرفية الرقمية، 
بلــغ إجمالــي عــدد معاملات التحويــات اللحظية 
الصــادرة والــواردة عبــر تطبيــق »إنســتا بــاي« 
خــال عــام 2025 نحــو 717 مليــون حركــة، 
بإجمالــي قيمــة بلغت 2.87 تريليون جنيه، مقابل 
ــه  ــون جني ــة 1.5 تريلي ــة بقيم ــون حرك 333 ملي

خلال عــام 2024.
كمــا ارتفــع عــدد ماكينــات الصــراف الآلــي إلى 
7572 ماكينــة فــي ديســمبر 2025، مقارنــة 
ــا  ــمبر 2024، فيم ــي ديس ــة ف بـــ7232 ماكين
وصــل عــدد ماكينــات نقاط البيــع إلى 758 ألف 

ــة. ماكين
 1.9 نحــو  الائتمانيــة  البطاقــات  عــدد  وبلــغ 
مليــون بطاقة، بينما وصل عدد بطاقات الخصم 

ــة. ــون بطاق ــى 8.4 ملي المباشــر إل
أكثر من 700 فرع ووحدة مصرفية

وتســهيل  الجغرافــي  التوســع  إطــار  وفــي 
وصــول العملاء إلــى الخدمات المصرفية، ارتفع 
عــدد فــروع ومكاتــب ووحــدات البنــك إلــى أكثــر 
مــن 700 فــرع ووحــدة مصرفيــة منتشــرة فــي 

مختلــف أنحــاء الجمهوريــة.
ويمتلــك البنــك كذلــك تواجــدًا خارجيًــا مــن 
خــال فــروع ومكاتب في عدد من الدول والمدن، 
مــن بينهــا جوهانســبرج بجنــوب أفريقيــا، ودبي 
المتحــدة،  بالولايــات  ونيويــورك  بالإمــارات، 
ــن،  ــنغهاي بالص ــا، وش ــا بإثيوبي ــس أباب وأدي

ــة الســعودية. والريــاض بالمملكــة العربي
مليارا جنيه للمسئولية المجتمعية

وعلــى صعيــد المســئولية المجتمعيــة، ركــز البنك 
الأهلــي المصــري علــى دعــم قطاعــات الصحــة 
احتياجًــا  الأكثــر  المناطــق  وتطويــر  والتعليــم 
ــرأة  ــب مســاندة الم ــى جان ــر، إل ــة الفق ومكافح

ــم. ــة وذوي الهم المعيل
وبلــغ إجمالــي مســاهمات البنــك فــي مجــالات 
المســئولية المجتمعيــة نحــو مليــاري جنيــه، فــي 
إطــار دعــم أهــداف التنميــة المســتدامة وتحقيــق 

أثــر مباشــر علــى حيــاة المواطنــن.
جوائز وتكريمات دولية

وتوجــت نتائــج البنــك خلال العــام المالي 2025 
بحصولــه علــى عــدد مــن الجوائــز فــي مجــالات 
المجتمعيــة،  والمســئولية  المصرفيــة،  التجزئــة 
والشــمول المالــي، والخدمــات الرقميــة والموقــع 
الإلكترونــي، إلــى جانــب تحقيــق مراكــز متقدمة 
ــة  ــة والإفريقي فــي عــدد مــن التصنيفــات المحلي
فــي  متخصصــة  مؤسســات  عــن  الصــادرة 

القطاعــن الاقتصــادي والمصرفــي

الدولــي  التجــاري  البنــك  أعلــن 
مصــر ســي أي بــي  CIB  عــن 
مجانــي  تدريبــي  برنامــج  إطــاق 
عبــر منصــة Udemy  يهــدف إلــى 
تعزيــز فهم الشــباب لمفهوم الشــمول 
المالــي وأهميتــه فــي دعــم التنميــة 
الرقمــي  والتحــول  الاقتصاديــة 
ــة  ــود الدول اســتنادا لمســاعي و جه

ــة ــة المالي ــز الثقاف لتعزي
و يعتبــر اطــاق البرنامــج تأكيــدا 
علــى دور القطــاع المصرفــي نحــو 
دعم الشــمول المالي تبعــا لتوجيهات 
البنــك المركــزي ورؤيــة مصر 2030 
 ، المســتدامة،  التنميــة  وأهــداف 
حيــث يضــم  البرنامــج  محتــوى 
شــامل عــن دور الخدمــات الماليــة 
فــي تحســن حيــاة الأفــراد، دعــم 
وتشــجيع  الصغيــرة،  المشــروعات 
الادخــار والاســتثمار، مــع التركيــز 
ــى  ــا عل ــة وأثره ــة المالي ــى  الثقاف عل
الشــمول  الاقتصــادي  الاســتقرار 
المالــي كأداة لتقليــل الفقــر فضــا 
عــن دور البنــك المركــزي المصــري و 
ــا  ــة التكنولوجي ــي  أهمي ــزه عل تركي
الماليــة والخدمات الرقميــة في إعادة 

تشــكيل المشــهد المالــي الاضافة الي  
حمايــة العمــاء وتمكين المشــروعات 

ــرة والمتوســطة الصغي
نخبــة  الاحتفــال  مراســم  شــهدت 
مــن كبــار القيــادات والمســؤولين مــن 
البنــك التجــاري الدولــي مصــر  و 
مــن  المصــري،  المركــزي  البنــك 
الرئيــس  الحســيني   عمــر  بينهــم 
التنفيــذي لقطاعــات الأســواق المالية 
للمجموعــة  و ياســر عبــد الــه نائــب 
ــة  الرئيــس التنفيــذي لقطــاع التجزئ
المصرفية و الشمول المالي ، ومحمد 

المــوارد  قطــاع  رئيــس  الســناري، 
القــادر   عبــد  ســالي  و  البشــرية 
المديــر العــام لإدارة التثقيــف المالــي 

بالبنــك المركــزي المصــري
تشــمل الفئــة المســتهدفة مــن البرنامج 
التدريبــي  الطــاب، المهنيين الشــباب، 
المصرفيــن، ورواد الأعمــال : هــذا  و 
قــد تأتــي هــذه المبــادرة  ليؤكــد البنــك 
علــى  مصــر   - الدولــي  التجــاري 
مكانتــه الرائــدة كعلامــة تجاريــة قويــة 
تســعى إلــى تمكــن الشــباب وتعزيــز 
المشــاركة الشــاملة فــي النظــام المالــي

أعلــن البنــك الأهلي المصري عن تســليم »مراكب 
ــن  ــة الأقصــر ضم ــن بمحافظ ــرزق« للصيادي ال
مبــادرة »مراكــب الــرزق«، والتــي تســتهدف 
دعــم وتمكــن الصياديــن اقتصاديــا مــن خــال 
توفيــر100 مركــب صيــد مجهــزة بكافــة أدوات 
مــن  صيــاد   100 لـــ  الصيــد  ومســتلزمات 
المســتفيدين، بمــا يســاهم فــي توفيــر فــرص عمل 
ومصادر دخل مســتقرة، وتمكين المســتفيدين من 
الاعتماد على أنفســهم وتحسين مستوى المعيشة 
لأســرهم وذلــك بالشــراكة مــع مؤسســة صنــاع 
الخيــر للتنميــة عضــو التحالــف الوطنــي للعمــل 

الأهلــي التنمــوي.
وذلــك بحضــور المهنــدس عبــد المطلب عمــارة محافظ 
الأقصــر، ودينــا أبــو طالــب رئيس مجموعة التســويق 
والتنميــة المجتمعيــة بالبنــك الأهلــي المصــري ومحمد 
الأهلــي  بالبنــك  المجتمعيــة  التنميــة  مديــر  عــوارة 
المصــري وهانــي عبــد الفتــاح الرئيــس التنفيــذي 
ــاخ  ــام الطب ــورة هي ــر، والدكت ــاع الخي لمؤسســة صن
ــور  ــس الاستشــاري للمؤسســة والدكت عضــو المجل
محمــد عبــد الجليــل نائــب الرئيــس التنفيــذي ومديــر 

قطــاع المشــروعات بالمؤسســة.
حيــث أعــرب المهنــدس عبــد المطلب عمارة عــن تقديره 
للصيادين، مشــجعًا إياهم على مواصلة العمل وبذل 
المزيــد مــن الجهــد لزيــادة الإنتــاج، والاســتفادة مــن 
خبراتهــم فــي نقــل المعرفــة وتعليــم الأجيــال الجديــدة 
مــن الصياديــن، بمــا يســهم فــي دعــم هــذا القطــاع 

وتعزيــز الإنتاج.
كمــا وجــه الشــكر والتقديــر للبنــك الأهلــي المصــري 
علــى هذه الشــراكة والدعم المقــدم للصيادين، مؤكدًا 
أهمية استمرار التعاون بين مختلف الجهات لتحقيق 

أثــر مســتدام ودعم الأســر والمجتمعــات المحلية
وصرحــت دينــا أبــو طالب أن مشــاركة البنــك الاهلي 
المصــري فــي مبــادرة »مراكب الــرزق« تعكس إيمان 
البنــك بأهميــة دوره المجتمعي في دعــم جهود التنمية 
وتمكــن الفئــات المســتهدفة اقتصاديًــا، موضحة أن  
مشــاركة البنــك الأهلــي المصــري فــي هــذه  المبــادرة 
تأتــي فــي إطــار حرصــه علــى دعــم جهــود التمكــن 
الاقتصادي والتنمية المجتمعية المســتدامة، من خلال 
مبــادرات تســتهدف خلــق أثــر حقيقــي ومســتدام، لا 
يقتصــر علــى تقديم المســاعدة المباشــرة، وإنمــا يمتد 
إلــى توفيــر أدوات إنتــاج تمكــن الأفــراد من ممارســة 
أعمالهــم وتحقيــق دخــل مســتدام ، مشــيرة  إلــى 
ــزز  ــد  تع ــة بالصي ــة الأدوات الخاص ــر كاف أن توفي

اســتدامة الإنتــاج  ممــا يعــزز تحقيــق الاســتدامة 
وتعزيــز قــدرة الصياديــن  علــى التمكــن اقتصاديــا 
، مضيفــة أن  البنــك الأهلــي المصــري يحــرص مــن 
خــال مبادراتــه المجتمعيــة علــى تحقيــق أثــر يتجاوز 
ــر  ــي توفي ــاهمة ف ــال المس ــن خ ــر، م ــم المباش الدع
فــرص حقيقيــة للعمل ومصــادر دخل مســتدامة، بما 
ينعكــس بصــورة إيجابيــة على المســتفيدين وأســرهم 

والمجتمعــات التــي يعيشــون بها.
مبــادرة  أن  عــوارة   محمــد  أكــد  جانبــه،  ومــن 
لرؤيــة  عمليًــا  نموذجًــا  تمثــل  الــرزق«  »مراكــب 
البنــك فــي مجــال التمكــن الاقتصــادي، مــن خــال 
توفيــر أدوات إنتــاج حقيقيــة تســاعد الصياديــن على 
ــق مصــدر دخــل مســتدام  ممارســة مهنتهــم وتحقي

ــى  ــادرة لا يقتصــر عل ــذه  المب ــر ه ــا أن أث ، موضح
ــى أســرهم  ــد إل ــا يمت المســتفيدين المباشــرين، وإنم
والمجتمع المحلي، بما يدعم تحســن مستوى المعيشة 
وتعزيز الاســتقرار الاقتصــادي والاجتماعي، مؤكدة 
ــه  ــك يضــع الاســتثمار فــي الإنســان وتمكين أن البن
ضمــن أهــم أولوياتــه فــي مجــال التنميــة المجتمعيــة 
، مشــيرا  أن هــذه المبــادرة تأتــي تأكيــدًا على حرص 
ــره  ــاق أث ــى توســيع نط ــي المصــري عل ــك الأهل البن
المجتمعــي مــن خــال مبــادرات مســتدامة تســتهدف 
دعــم الفئــات الأولــى بالرعايــة، وتعزيــز قدرتهــا علــى 
العمــل والإنتــاج والاعتمــاد على الذات، بما يتماشــى 
مــع توجهــات الدولــة نحــو تحقيــق التنمية المســتدامة 

والتمكــن الاقتصــادي.
فيمــا  أكــد  هانــي عبــد الفتــاح، أن تســليم المراكــب 
يأتــي فــي إطــار حرص المؤسســة على تنفيــذ خططها 
الاســتراتيجية لدعــم الشــرائح الأولــى بالرعايــة، 
الاقتصاديــة  المؤسســات  كبــرى  مــع  بالتعــاون 

ــة. ــر برامــج المســؤولية المجتمعي ــة عب والمصرفي
موضحــا  أن مبــادرة »مراكــب الــرزق« تهــدف إلــى 
مســاعدة صغــار الصياديــن علــى تطويــر مهاراتهــم 
وتأمــن مصــدر دخــل مســتدام لهــم ولأســرهم، مــن 
خــال تقديــم مراكــب صيــد حديثــة مــزودة بموتــور 
ومعــدات صيــد كاملــة، تُســلم لهــم مجانــاً بالكامــل، 
ــرة ولا  ــر كبي ــون أس ــن يعول ــة لم ــاء الأولوي ــع إعط م

يملكــون مراكــب صيــد بالفعل.
ونــوه الرئيــس التنفيــذي لمؤسســة صنــاع الخيــر 
كخطــوة  يأتــي  التعــاون  هــذا  أن  إلــى  للتنميــة، 
ــي  ــة ضمــن جهــود مؤسســات التحالــف الوطن مهم
فــرص  وتعزيــز  بالرعايــة  الأولــى  الفئــات  لدعــم 

المســتدام.  الاقتصــادي  التمكــن 

ناصر ..

 

فــي إطــار اهتمامــه بتعزيــز المســؤولية المجتمعيــة ودعم 
قطــاع الرعايــة الصحيــة، نظــم المصــرف المتحــد زيارة 
تطوعيــة إلــى مستشــفى النــاس، بالتزامــن مــع اليــوم 
العالمــي للقلــب، الــذي يوافق 29 ســبتمبر مــن كل عام، 
بهدف دعم جهود المستشــفى في تقديم الرعاية الطبية 
للمرضــى، وتعزيــز الوعــي بأهمية الوقايــة من أمراض 

القلب.
وشــهدت الزيــارة حضــور عــدد مــن قيــادات المصــرف 
ــد، الرئيــس التنفيــذي  المتحــد، مــن بينهــم  طــارق فاي
ــد  ــدب للمصــرف المتحــد، و حســام عب والعضــو المنت
العــال، رئيــس قطــاع ائتمــان الشــركات بالمصــرف 
المتحــد، وجيهــان أبــو حســن، رئيــس إدارة المســئولية 
المجتمعيــة المســتدامة، وشــريف مدحــت، رئيــس قطــاع 

الاتصــال المؤسســي.
وتأتــي الزيــارة امتــدادًا لروابــط التعــاون التــي تجمــع 
المصــرف المتحــد ومستشــفى النــاس، والتــي شــهدت 
خــال الفتــرة الماضيــة عــددًا مــن أوجــه الدعــم، كان 
آخرهــا المســاهمة فــي عــاج الحالات التــي تحتاج إلى 
قسطرة قلبية ومناظير علاجية وتدخل جراحي لمرضى 
القلــب والجهــاز الهضمــي والأمــراض المزمنة للأطفال 
والكبــار، فــي إطــار اهتمامــه بدعــم القطــاع الصحــي 

ــة المجتمــع. ــز دوره فــي خدم وتعزي
وتتزامــن الزيــارة مــع اليــوم العالمــي للقلــب، الــذي 
يوافــق 29 ســبتمبر مــن كل عــام، والذي يمثل مناســبة 
لرفع الوعي بأهمية  صحة القلب والوقاية من أمراض 
القلب والأوعية الدموية، وتشــجيع الأفراد والمجتمعات 

علــى الاهتمــام بصحتهم واتباع أنمــاط حياة  صحية.
ــارة، أكــد المصــرف المتحــد حرصــه  ــام الزي وفــي خت
علــى مواصلــة التعــاون مــع المؤسســات الصحيــة 
والمجتمعيــة، بمــا يدعم جهــود الرعايــة الصحية ويعزز 

ــة والعمــل التطوعــي. ــة المشــاركة المجتمعي ثقاف
وخــال الزيــارة، أعــرب طــارق فايــد عــن تقديــره للدور 
الذي تقوم به مستشفى الناس وما تقدمه من  خدمات 
ورعايــة طبيــة، مؤكــدًا أهميــة اســتمرار التعــاون بــن 
المؤسســات المصرفيــة والمؤسســات الطبيــة بما يســهم 
فــي دعــم جهــود الرعايــة الصحيــة وتعزيــز المشــاركة 

المجتمعيــة.
ــفى  ــارة مستش ــعدت بزي ــد: »س ــارق فاي ــح ط وأوض
ــا  ــدم نموذجً ــذي يق ــي ال ــرح الطب ــذا الص ــاس، ه الن

والخدمــة  الصحيــة  الرعايــة  مجــال  فــي  متميــزًا 
لإدارة  تقديــري  عــن  أعــرب  أن  وأود  المجتمعيــة، 
المستشــفى وكافــة الأطقــم الطبيــة والإدارية لمــا يبذلونه 
مــن جهــود متواصلــة لخدمــة المرضــى، ولا ســيما 

ــال.” الأطف
وأردف: »يحــرص المصــرف المتحــد على دعــم القطاع 
الصحــي والمســاهمة فــي الجهــود التــي تســتهدف 
تحســن الخدمــات المقدمة للمرضــى، ومن هذا المنطلق 
جــاء دعمنــا لمستشــفى النــاس للمســاهمة فــي عــاج 
مرضــى الجهــاز الهضمي من الأطفال والكبار. ونؤكد 
حرصنــا علــى اســتمرار التعــاون مــع المستشــفى بمــا 
ــر  ــق أث ــي تحقي ــم رســالتها الإنســانية ويســهم ف يدع

ــع.” ــي المجتم ــتدام ف ــي ومس إيجاب

ومــن جانبــه، رحــب أيمــن عبــاس، أمــن صنــدوق 
بزيــارة  النــاس،  مستشــفى  إدارة  مجلــس  وعضــو 
ــو  ــذي والعض ــس التنفي ــد، الرئي ــارق فاي ــتاذ ط الأس
المنتــدب للمصــرف المتحــد، والوفــد المرافــق لــه، مؤكدًا 
أن الشــراكات مــع المؤسســات الوطنيــة تمثــل ركيــزة 
أساســية في دعم رســالة المستشفى واســتمرار تقديم 

خدماتهــا الطبيــة بالمجــان.
فيمــا قــال أيمــن عبــاس: »نقــدر زيــارة الأســتاذ طــارق 
فايــد وقيــادات المصــرف المتحــد لمستشــفى النــاس، 
ونعتــز بالتعــاون المســتمر مــع المصــرف ودعمــه لرســالة 
ــا  ــا مهمً ــس نموذجً ــذه الشــراكات تعك المستشــفى، فه
الخــاص  والقطــاع  الدولــة  مؤسســات  بــن  للتكامــل 
والمؤسســات الصحيــة، مــن أجــل تحقيــق أثــر حقيقــي 

ومســتدام فــي حيــاة المرضــى.”
والشــركات  المؤسســات  تقدمــه  دعــم  وواصــل: »كل 
ــتفيد  ــة يس ــة طبي ــى خدم ــول إل ــاس يتح ــفى الن لمستش
منهــا مريــض يحتــاج إلــى العــاج، لذلــك فــإن اســتمرار 
الشــراكات مــع المؤسســات الداعمــة يمثــل عنصــرًا 
أساســيًا فــي قدرتنــا علــى الوصــول إلــى أعــداد أكبــر 
مــن المرضــى وتوفير الرعاية الطبيــة اللازمة لهم، خاصة 

الأطفــال.”
ــوم  ــذي يق ــدور ال ــدر ال ــاس تق ــفى الن ــد أن مستش وأك
بــه المصــرف المتحد في دعم القطاع الصحي والمشــاركة 
في علاج المرضى، مشــيرًا إلى أن التعاون بين الجانبين 
ــي مســاندة  ــة ف ــة دور المســؤولية المجتمعي يعكــس أهمي

جهــود تطويــر منظومــة الرعاية الصحيــة في مصر.

المصرف المتحد ينظم زيارة تطوعية لمستشفى الناس في اليوم العالمي للقلب ويجدد دعمه للقطاع الصحي 

البنك الاهلي المصري يحقق طفرة 
تاريخيه في ارباحه ويصعد بها إلي 175.5 

بعد الضرائب خلال 2025

أطلــق الاتحــاد الأفريقــي أول وكالــة تصنيــف ائتماني فــي القارة 
فــي خطــوة تســتهدف توفيــر بديــل لــوكالات التصنيــف العالميــة 
الكبــرى، وســط تزايــد أعبــاء الديــون التــي تواجــه العديــد مــن 

الاقتصــادات الأفريقيــة. 
ــة فــي العاصمــة  ــة التصنيــف الائتمانــي الأفريقي وأُطلقــت وكال
الموريشيوسية بورت لويس، التي ستستضيف مقرها الرئيسي.

واســتغرق الإعــداد للمشــروع نحــو عشــرة أعــوام، بعدمــا أقــره 
القــادة الأفارقــة فــي عــام 2018.

مشاركة محافظ البنك المركزي المصري 
ــد الله، محافــظ البنــك المركــزي المصــري،  و شــارك حســن عب
في مراســم الإطلاق والتي أُقيمت يوم الأربعاء الموافق 7 أكتوبر 
ــك بحضــور  ــس، وذل ــورت لوي ــة الموريشــية ب 2026، بالعاصم
عــدد مــن رؤســاء الــدول والحكومــات، وقيــادات المؤسســات 

الإفريقيــة والدوليــة المعنية بالشــأن المالــي والاقتصادي.
وقــال  حســن عبــد الله، محافــظ البنــك المركــزي المصــري، بــأن 
إنشــاء وكالــة تصنيف ائتماني إفريقيــة يمثل خطوة محورية نحو 
تعزيــز قــدرة الاقتصــادات الإفريقيــة علــى الوصــول إلى أســواق 
رأس المــال والاســتثمارات الدوليــة، بمــا يتيــح إجــراء تقييــم أكثر 
دقــة للأوضــاع الاقتصادية والمالية والمؤسســية لــدول القارة، مع 
ــة اقتصاداتهــا والتحديــات التــي تواجههــا،  مراعــاة خصوصي
ــو  ــز النم ــة المســتدامة وتعزي ــق التنمي ــود تحقي ــم جه ــا يدع وبم

الاقتصادي فــي القارة.
وأعــرب المحافــظ عــن اعتــزازه بالمشــاركة فــي الإطــاق الرســمي 
للوكالــة، الــذي يأتــي تتويجًــا لســنوات مــن الجهــود والمناقشــات 
الفنيــة الإفريقيــة الراميــة إلــى إنشــاء وكالــة تصنيــف ائتمانــي 
تعكــس أوضــاع الــدول الإفريقيــة، وتدعــم قدرتهــا علــى جــذب 

الاســتثمارات والتمويــل.
وتجــدر الإشــارة إلــى أن البنــك المركــزي المصــري يُعد مــن أوائل 
الجهــات التــي شــاركت فــي دعــم فكــرة إنشــاء وكالــة تصنيــف 
ائتمانــي إفريقيــة، حيــث بــدأت مشــاركته فــي هــذا المســار منــذ 
عــام 2017، بالتعــاون مــع اللجنــة الاقتصاديــة لإفريقيــا التابعــة 
للأمــم المتحــدة )UNECA(، انطلاقًــا مــن أهميــة معالجــة عدد 
مــن التحديــات الهيكليــة التــي تؤثــر علــى التصنيفــات الائتمانيــة 
للدول الإفريقية، ومن أبرزها محدودية توافر البيانات وجودتها، 
وعــدم تماثــل المعلومات بــن الاقتصادات الإفريقية والمســتثمرين 
ــز  ــى تعزي ــب الحاجــة إل ــى جان ــة، إل ــف الدولي ووكالات التصني

القــدرات المؤسســية والإحصائية.
كمــا مثّلــت اســتضافة البنــك المركــزي المصــري للاجتمــاع 
التاسع للجنة الآلية الإفريقية لمراجعة النظراء المعنية بالتصنيفات 
الائتمانيــة، والــذي عُقد في القاهرة فــي أكتوبر 2024، بالتعاون 
مــع الآليــة واللجنــة الاقتصاديــة لإفريقيــا وبرنامــج الأمــم المتحدة 
الإنمائــي، محطــةً مهمــة فــي مســار إنشــاء الوكالــة؛ حيــث شــهد 
الاجتمــاع توافقًــا واســعًا حــول نمــوذج لوكالــة تصنيــف ائتماني 
إفريقيــة يقودهــا القطــاع الخــاص، وتتمتع بالاســتدامة والتمويل 
الذاتــي، بمــا يعكــس اســتمرار الــدور المصــري فــي دعــم تطويــر 

ــة الإفريقية. البنية المالي
هيمنة الوكالات العالمية

و فــي الســياق ذاتــه ، قــال نائــب الرئيــس التنفيــذي لبنــك 
ستســاعد  الجديــدة  الوكالــة  إن  دينيــا،  دينيــس  أفريكســيم، 
المســتثمرين علــى تقييــم مخاطــر الاســتثمار في أفريقيــا بصورة 
بشــأن  إضافيــة  وســياقات  معلومــات  توفيــر  عبــر  أفضــل 

القــارة. اقتصــادات 
وأضــاف أن المقرضــن يفرضــون تكلفــة إضافيــة عندمــا تكــون 
الرؤيــة غيــر واضحــة، مشــيراً إلــى أن أفريقيــا مــا زالــت تتحمــل 
تكلفــة مــا وصفه بالغموض الناتج عن نماذج تقييم تتمحور حول 

الأســواق الغربيــة.
واتهــم قــادة أفارقــة علــى مــدى ســنوات وكالات التصنيــف 
العالميــة، ومنهــا ســتاندرد آنــد بورز  وموديز وفيتــش، بعدم تقييم 
مخاطــر الإقــراض فــي أفريقيــا بصــورة عادلــة والإســراع فــي 

خفــض التصنيفــات خــال الأزمــات مثــل النزاعــات والأوبئــة.
وتعليقــا علــى خصوصيــة الســوق الأفريقية وضــرورة أن تعكس 
منهجية التصنيف لدى الوكالة الأفريقية للتصنيف الائتماني هذه 
الخصوصيــة، قــال دينيس دينيا، النائــب التنفيذي الأول للرئيس 
فــي أفريكســيم بنــك: »يجــب أن تراعــي منهجيــة التصنيــف التي 
تضعهــا الوكالــة خصوصية بيئتنــا وهياكلها المؤسســية. ويتعين 
ــة أن تضــع معاييرهــا الخاصــة وألا تتّبــع المعاييــر  علــى الوكال
الموضوعــة فــي أماكــن أخــرى، بــل يجــب أن تبنــي هويــة فريــدة 

تتوافــق مــع “أفضــل الممارســات الأفريقيــة”«.
وفــي معــرض تأكيــده على ضــرورة اســتقلالية الوكالــة الأفريقية 
للتصنيــف الائتمانــي مع انطــاق عملها، أضــاف دينيا: »والأهم 
مــن ذلــك كلــه، يجــب أن تضع الوكالــة معيارا جديــدا للقارة، وأن 
تحافــظ علــى اســتقلاليتها، وأن تظــل مملوكــة بالكامــل للأفارقــة 
وخاضعــة لســيطرتهم. ويجــب علينــا جميعا أن نســتخدمها، وأن 
نتوقــع فــي المقابل تقييما شــاملا لوضــع )أفريقيا(: مواطن القوة 
التــي تجاهلتهــا الســوق، ومواطــن الضعــف التــي لا يــزال يتعــن 

معالجتها«. علينا 
للتصنيــف  الأفريقيــة  الوكالــة  إلــى  النظــر  ينبغــي  ولذلــك، 
الائتمانــي باعتبارها مكمّلة لوكالات التصنيف الدولية والإقليمية 
القائمة، إذ توسّــع نطاق التحليلات الموثوقة المتاحة للمســتثمرين 
والجهات المصُدِرة، وتعزز في الوقت نفســه المنافســة والشــفافية 

والقــدرات التحليليــة داخــل أســواق الائتمــان الأفريقيــة.
وفــي الوقــت الــذي تســعى فيــه أفريقيــا إلــى حشــد رؤوس 
ــة  ــة التحتي ــع والتجــارة والبني ــازم للتصني الأمــوال بالحجــم ال
ــة  ــة المؤسســات الأفريقي والتحــول الاقتصــادي، ســتزداد أهمي
الموثوقــة التــي تحسّــن المعلومــات، وتعــزز ثقــة الأســواق، وتعمّــق 

الأســواق الماليــة للقــارة.
ــة  ــة الأفريقي ــي، والآلي ــاد الأفريق ــك الاتح ــئ أفريكســيم بن ويهن
ــي  ــن أســهموا ف ــع م ــران )APRM(، وجمي لاســتعراض الأق
نقــل الوكالــة الأفريقية للتصنيف الائتماني من مرحلة الفكرة إلى 
مرحلة الإطلاق، ويتطلع إلى الإســهام الذي ســتقدمه الوكالة في 

بنــاء أســواق رأس مــال أفريقيــة أكثــر عمقا وشــفافية وكفاءة.
 دقة التصنيفات

وترفــض وكالات التصنيــف العالميــة هذه الاتهامــات، مؤكدة أنها 
تطبــق المنهجيات والمعايير نفســها في جميــع أنحاء العالم.

نجــاح  أن  الائتمانــي  التصنيــف  قطــاع  فــي  خبــراء  ويــرى 
الوكالــة الجديــدة ســيعتمد بالدرجــة الأولــى علــى قدرتهــا علــى 
بنــاء المصداقيــة، لا ســيما خــال فتــرات الاضطرابــات والأزمات 

المالية.
وقــال محاضــر الشــؤون المالية في كليــة الإدارة الدولية في برلين 
والمحلل السابق لتصنيفات الديون السيادية في سكوب ريتينغز 
، دينيــس شــن، إن المســتثمرين لا يكتفــون بالوعــود بــل يبحثــون 

عن سجل عملي موثوق.
وأضــاف أن الاختبــار الحقيقــي لأي وكالــة تصنيــف يأتي عندما 
تصدر تقييماً غير مواتٍ في ظروف ســوقية صعبة، وليس عندما 

تتوافــق تقديراتها مع توقعات الجميع.
فيمــا قــال نائــب رئيــس نيجيريــا الســابق، ييمي أوســينباجو، إن 
الوكالــة الأفريقيــة يمكــن أن توفــر توازناً أمــام وكالات التصنيف 

التقليديــة، لكنهــا مطالبة بالالتزام الكامــل بالمعايير الدولية.
وأضــاف أن الوكالــة لا ينبغــي أن تتحــول إلــى مؤسســة متعصبة 

أو قومية.
 تكاليف الاقتراض

و أكــد الاتحــاد الأفريقــي أن الوكالــة الجديــدة ســتقيم الجــدارة 
الائتمانيــة للــدول والمؤسســات الماليــة والشــركات الخاصــة، 
وســتعمل بشــكل مســتقل مــع تمويــل يعتمــد علــى رأســمال 

المســاهمين وإيــرادات التشــغيل.
ويــرى الاتحــاد أن الوكالــة ستســهم فــي تحســن وصــول الــدول 
الأفريقيــة إلى أســواق المــال العالمية وتقديم تقييمــات أكثر توازناً 

تراعــي خصوصيــة الأوضــاع الاقتصاديــة فــي القارة.
فجوة تصنيفية

وأشــار الاتحــاد الأفريقــي إلــى أن متوســط التصنيــف الائتماني 
لاقتصــادات القــارة يبلــغ B أو B مقارنــة مــع BB فــي مناطــق 
ناشــئة أخــرى، وهــو مــا قــد يحــد مــن تدفقــات الاســتثمار ويرفع 

تكاليــف الاقتراض.
أزمة ديون

أصبحــت الجهــود الراميــة إلــى تحســن شــروط التمويــل أكثــر 

إلحاحــاً بعــد ســنوات مــن التوســع فــي الاقتــراض الحكومي، ما 
دفــع عــدداً مــن الدول الأفريقية إلى أزمات ديون خلال الســنوات 

الماضية.
وأوضــح الاتحــاد أن خدمــة الديــن الخارجــي الســنوية للقــارة 
ارتفعــت إلــى 163 مليــار دولار فــي 2024 مقارنــة مــع 61 

.2010 فــي  دولار  مليــار 
وأضــاف أن مدفوعــات الفائــدة تجــاوزت فــي العديــد مــن الــدول 

الميزانيات المخصصة لقطاعات أساسية مثل الصحة والتعليم.
وتوقــع الاتحــاد الأفريقــي أن تســهم الوكالة الجديدة في توســيع 
التغطيــة الائتمانيــة داخــل القــارة، فــي ظــل افتقــار 23 اقتصــاداً 
ــة  ــاً إلــى تصنيفــات مــن وكالات التصنيــف العالمي ــاً حالي أفريقي

الثــاث الكبرى.
خفض علاوة المخاطر 

ومــن جانبــه ، يــرى الدكتــور زكريا صــاح الجنــدي، خبير إدارة 
المخاطــر وحوكمــة المؤسســات المالية، أن القــارة الإفريقية تحتاج 
إلــى جهــود كبيــرة لتطويــر أســواق المــال وتعميقهــا، مشــيرًا إلــى 
إمكانية الاستفادة من المؤسسات الاقتصادية الإفريقية القائمة، 
مثــل: الكوميســا وجمعيــة البنــوك المركزيــة للــدول الإفريقيــة، فــي 

دعــم هــذا المســار.
ويؤكــد الجنــدي أن أهميــة إنشــاء مؤسســة تصنيــف إفريقيــة لا 
ينبغــي أن تقــاس بقدرتها على منح الدول تصنيفات أعلى، وإنما 

بقدرتهــا علــى بنــاء منظومة أكثر قوة وشــفافية لتقييم المخاطر.
وأوضــح أن الهــدف الأهــم مــن الوكالــة يتمثــل فــي تشــجيع دول 
القــارة علــى تعزيــز البنيــة الأساســية لأســواق المــال وتعميقهــا، 
وتحســن جودة البيانات وتوفيرها بصورة تســمح بإجراء تقييم 

ــة. ــة للمخاطــر والجــدارة الائتماني ــر واقعي أكث
ويــرى أن كثيــرًا مــن الاقتصــادات الإفريقيــة تمتلــك مــوارد 
وأصولً اقتصادية يمكن أن تصبح أكثر قدرة على دعم التمويل 
إذا جــرى تطويرهــا واســتغلالها ضمــن أطــر اقتصاديــة وماليــة 
وقانونيــة مناســبة، بمــا يعــزز قــدرة الــدول علــى جــذب التمويــل 

وتحســن منــاخ الاســتثمار.
ويشــير الجنــدي إلــى أن الاقتصــادات الإفريقية تواجــه مجموعة 
مــن التحديــات التــي ترفــع تكلفــة التمويــل، مــن بينهــا محدوديــة 
البيانــات الائتمانيــة القابلــة للمقارنــة بــن الــدول، وضعــف عمــق 
ــر  ــاع مخاط ــة، وارتف وســيولة بعــض أســواق الســندات المحلي
العملــة فــي التمويــل الخارجي، ومحدوديــة أدوات التمويل طويلة 
الأجــل، فضــاً عــن صعوبة تقييم بعض الشــركات والمشــروعات 

الإفريقية.
ومــن وجهــة نظــره، فــإن إنشــاء وكالــة إفريقيــة متخصصــة 
الفجــوات،  هــذه  مــن  جــزء  معالجــة  فــي  يســاعد  أن  يمكــن 
وبالتالــي خفــض عــاوة المخاطــر وتحســن شــروط التمويــل 
ــة. ــال الإفريقي ــق أســواق الم ــات الاســتثمار وتعمي ــادة تدفق وزي
الإســامية  الدوليــة  الوكالــة  تجربــة  إلــى  الجنــدي  ويلفــت 
للتصنيــف الائتمانــي IIRA فــي البحريــن، التــي تأسســت 
عــام 2005 لتقديــم تصنيفــات متخصصــة لأســواق رأس المــال 
ــة  ــدول الإســامية، باعتبارهــا تجرب ــة فــي ال والمؤسســات المالي
يمكن الاستفادة من بعض عناصرها عند بناء مؤسسة إفريقية.

تكــون  أن  يمكــن  الإفريقيــة  الوكالــة  أن  كذلــك  يــرى  كمــا 
مؤسســة مســتقلة ومتخصصــة فــي تصنيــف الــدول الســيادية 
والبنــوك والمؤسســات الماليــة والشــركات الكبــرى وأدوات الديــن 
والمشــروعات والبنيــة التحتيــة والتمويــل المســتدام، مــع ضــرورة 
أن تتمتــع باســتقلال كامــل عــن الحكومــات والجهــات التــي تقوم 

بتصنيفهــا.
وبالنسبة لمصر، يعتقد الجندي أن الاستفادة يمكن أن تمتد إلى 
خفض تكلفة التمويل، وتوســيع قاعدة المســتثمرين، ودعم توســع 
البنــوك والشــركات المصرية في إفريقيا، فضــاً عن تعزيز موقع 

القاهرة كمركز إقليمي للبيانات والمخاطر والاســتقرار المالي.

بمشاركة محافظ البنك المركزي المصري 

أفريقيا تطلق أول وكالة تصنيف ائتماني ..و خبراء : نجاح الوكالة الجديدة 
يتوقف علي مصداقية التقييمات و حجم استقلال القرار بها 

المركزي المصري  والبنك التجاري الدولي  CIB يطلقان 
تدريبًا مجانيًا على منصة  Udemy لتعزيز الشمول المالي

البنك الأهلي المصري يسلم »مراكب الرزق« للصيادين بمحافظة الأقصر بالشراكة مع صناع الخير

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١١  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٢

  حسن عبدالله : وكالة التصنيف الائتماني الإفريقية 
تدعم جذب الاستثمارات والتمويل للقارة

 مصرفيون : الوكالة الأفريقية يمكن أن توفر توازناً أمام 
وكالات التصنيف التقليدية
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وزير المالية يدعو المستثمرين 
الأتراك لاستكشاف الفرص 

الاستثمارية في مصر

أكــد أحمــد كجــوك، وزيــر المالية، تحســن أداء النشــاط الاقتصادي في مصر، مشــيرًا إلى 
تحقيق القطاعات الصناعية والإنتاجية أداءً جيدًا خلال العام المالي الماضي.

جــاء ذلــك خــال لقــاء الوزيــر مع عــدد من المســتثمرين الأتــراك، على هامش مشــاركته في 
منتــدى إســطنبول الاقتصــادي، حيــث دعــا الشــركات التركيــة إلــى استكشــاف الفــرص 
الاســتثمارية المتاحــة فــي مصــر والاســتفادة مــن الحوافــز الضريبيــة والجمركيــة التــي 

توفرهــا الدولة.

المــوارد  تشــمل  متنوعــة،  اســتثمارية  مقومــات  تمتلــك  مصــر  أن  كجــوك  وأوضــح 
والإمكانــات والبنيــة التحتيــة المتطــورة، إلــى جانــب موقعهــا الاســتراتيجي الــذي يعــزز 

المســتثمرين. أمــام  جاذبيتهــا 
وأشــار وزيــر الماليــة إلــى اســتمرار تنفيــذ حزمــة مــن الإصلاحات الماليــة والهيكليــة بهدف 
زيادة مشــاركة القطاع الخاص في النشــاط الاقتصادي والتنموي، وتعزيز دوره في دفع 

معــدلات النمو والاســتثمار.

ــاة  ــة لقن ــة الاقتصادي ــة للمنطق ــة العام شــهدت الهيئ
الســويس، مراســم وضع حجر أساس المرحلة الثانية 
ــة«،  ــوارد للأجهــزة المنزلي مــن مشــروع شــركة »فان
ــور  ــاق المط ــل نط ــة، داخ ــخنة الصناعي ــة الس بمنطق
الصناعــى »تيــدا – مصــر«، وذلــك بحضــور الربــان 
ــة العامــة للمنطقــة  أحمــد جمــال، نائــب رئيــس الهيئ
الجنوبيــة،  للمنطقــة  الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة 
ولــى داى شــن، رئيــس مجلــس إدارة شــركة »تيــدا 
– مصــر«، ولوســى، رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
»فانــوارد للأجهزة المنزلية«، وعدد من قيادات الهيئة 

ــى الشــركتين. وممثل
وتُقــام المرحلــة الثانيــة مــن المشــروع باســتثمارات تبلــغ 
١٢ مليــون دولار، علــى مســاحة نحــو ١٣.٣ ألــف متــر 

مربع، وتستهدف التوسع فى تصنيع وتجميع الأجهزة 
بالغــاز  العاملــة  الميــاه  ســخانات  خاصــة  المنزليــة، 
ومكوناتها الأساســية، بما يدعم زيادة الطاقة الإنتاجية 
ــة،  ــة والتصديري ــه التصنيعي ــز قدرات للمشــروع وتعزي
إلــى جانــب توفيــر أكثــر مــن ٣٠٠ فرصــة عمــل. وأكــد 
الربــان أحمــد جمــال أن وضــع حجــر أســاس المرحلــة 
الثانيــة من مشــروع »فانوارد« يمثــل محطة جديدة فى 
مســيرة التعــاون الاقتصــادى والصناعــى بــن مصــر 
والصــن، ويعكــس نجــاح المشــروع فــى الانتقــال مــن 
مرحلــة التأســيس إلــى التشــغيل والتوســع، بمــا يؤكــد 
للاســتثمارات  الصناعيــة  الســخنة  منطقــة  جاذبيــة 
الصينيــة المتنوعــة، وقدرتهــا على تحويــل مقوماتها إلى 

فــرص حقيقيــة للاســتثمار والإنتــاج.

اقتصادية قناة السويس : وضع حجر أساس المرحلة 
الثانية لمصنع أجهزة منزلية  بـ١٢ مليون دولار

عزام يستعرض حزمة القرارات الأخيرة الخاصة 
بربط الرقابة المالية و شركاتها الخاضعة لها 

رسميا ..الديار القطرية 
تطور منطقة استثمارية 
على 4900 فدان بمطروح

18 أكتوبر المقبل موعد انعقاد 
قمة الاستثمار العربي الإفريقي 

والتعاون الدولي بالأقصر

الرقابة المالية ترجئ فتح 
باب الاكتتاب في زيادة 

رأسمال »هيبكو«

7 ضوابط جديدة علي وثائق التأمين 
المرتبطة بالاستثمار  بالذهب

 نشــرت الجريــدة الرســمية فــي مصــر، قــرار 
لســنة   3124 رقــم  الــوزراء  مجلــس  رئيــس 
اســتثمارية  منطقــة  إنشــاء  بشــأن   ،2026
فــدان،   4900.99 نحــو  مســاحة  علــى 
تعــادل 20.588 مليــون متــر مربــع، بطريــق 
بمحافظــة  الســاحلي  مطــروح   - الإســكندرية 

مطــروح.
قانــون  علــى  الاطــاع  بعــد  القــرار،  ونــص 
الاســتثمار الصــادر بالقانــون رقــم 72 لســنة 
2017 ولائحتــه التنفيذيــة، وعلــى قــرار رئيــس 
علــى   ،2025 لســنة   573 رقــم  الجمهوريــة 
للوحــة  وفقًــا  الاســتثمارية  المنطقــة  إنشــاء 

المرفقــن. الإحداثيــات  وجــدول 
وكان قــرار رئيــس الجمهوريــة رقــم 573 لســنة 
مســاحة  تخصيــص  علــى  نــص  قــد   2025
ــرًا  ــادل 20,588,235 مت ــدان، تع 4900.99 ف
ــة  ــة ملكي ــة للدول ــن الأراضــي المملوك ــا، م مربعً
ــروم بمحافظــة  ــم ال ــة ســملا وعل خاصــة، ناحي
مطــروح، لصالــح هيئــة المجتمعــات العمرانيــة 
مجتمــع  إقامــة  فــي  لاســتخدامها  الجديــدة، 

عمرانــي جديــد.
ورخــص قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء لشــركة 
الديــار القطريــة للتنميــة العمرانيــة بإنشــاء 
وتطويــر المنطقــة الاســتثمارية، التــي تخصــص 
وفقًــا  متكامــل  عمرانــي  مشــروع  لإقامــة 
إقليميــة،  جــذب  ومنطقــة  عالميــة  لمســتويات 
وتجاريــة  وســياحية  ســكنية  أنشــطة  تضــم 

وخدميــة. وإداريــة 

اتحــاد  رئيــس  يســى،  هــدى  الدكتــورة  أعلنــت 
المســتثمرات العــرب، أن قمــة الاســتثمار العربــي 
الإفريقــي والتعــاون الدولــي؛ فــي الــدورة الـــ29، 
ــر  ــى 22 أكتوب ــن 18 إل ــرة م ــال الفت ــتنطلق خ س
»الاســتثمار  عنــوان  تحــت   ، بالأقصــر  الجــاري 
التنميــة  طريــق  الاقتصــادي..  والتكامــل 

المســتدامة«.
جــاء ذلــك خــال المؤتمــر الصحفــي الــذي عقــد خلال 
المســتثمرات  لاتحــاد  نســتطيع«،  »معــا  ملتقــى 

العــرب، لعــرض أجنــدة وفعاليــات القمــة.
يســى،  هــدي  الدكتــورة  قدمــت  المؤتمــر  وخــال 
التهنئــة للســيد الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي؛ 
بمناســبة ذكــرى انتصــارات الســادس مــن أكتوبــر 
المجيــدة، والقــوات المســلحة درع الأمــن والاســتقرار 
ــن والاســتقرار  ــن الأم ــد م وللشــعب المصــري بمزي

والتنميــة.
وأشــارت يســى إلــى أن قمــة الاســتثمار تؤكــد علــى 
أن الســام والاســتقرار والأمــن والأمــان هــي ركائــز 
أساســية لتحقيــق التنميــة المســتدامة، وهــو مــا 
ــى أن لا  ــي، عل ــس السيس ــد الرئي ــع تأكي ــق م يتس
تنميــة حقيقيــة دون ســام واســتقرار وأمــن وأمــان.
وقالــت هــدى يســى إن قائمــة الــدول المشــاركة فــي 
القمــة حتــى الآن تضــم كل مــن: مصــر، كينيــا، كــوت 
ديفــوار، أوغنــدا، الكونغــو الديمقراطيــة، رومانيــا، 
ليبيــا، المملكــة المتحــدة، قطــر، قيرغيزيــا، العــراق، 
نيجيريــا،  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  غانــا، 
الجزائــر، تونــس، الأردن، روسيا،ســوريا، إســبانيا، 
ــة،  ــات المتحــدة الأمريكي ــال، ســوريا، الولاي الصوم

قــررت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، اســتمرار 
إرجــاء فتــح بــاب الاكتتــاب لقدامــى المســاهمين 
فــي أســهم زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع، 
التجاريــة  للاســتثمارات  هيبكــو  لشــركة 
والتنميــة العقاريــة، مــن 72 مليــون جنيــه إلــى 
108 ملايــن جنيــه، بزيــادة قدرهــا 36 مليــون 
اســتيفاء  لحــن  وذلــك  نقــدًا،  تســدد  جنيــه 
والمعالجــات  المتطلبــات  مــن  عــددًا  الشــركة 

والمحاســبية. الماليــة 
ــي  ــة الصــادر ف ــان الهيئ ــا ببي ــك إلحاقً ــاء ذل ج
ــق  22 ســبتمبر 2026، بشــأن الشــركة والمتعل
ــادة  بإرجــاء فتــح بــاب الاكتتــاب فــي أســهم زي
رأس المــال، تنفيــذًا لقــرار الجمعيــة العامــة غيــر 

ــر 2026. ــي 14 فبراي ــدة ف ــة المنعق العادي
ــه  ــا قدمت ــي ضــوء م ــه ف ــة، أن وأوضحــت الهيئ
ردود  مــن   2026 ســبتمبر   27 فــي  الشــركة 
ــواردة بالبيــان  ومســتندات علــى الملاحظــات ال
ــه الإفصــاح المنشــور فــي  الســابق، ومــا تضمن
4 أكتوبــر 2026 مــن ملخــص لأهــم قــرارات 
مجلــس إدارة الشــركة المنعقــد فــي 1 أكتوبــر 
2026، قامــت بفحــص مــا قدمتــه الشــركة ومــا 
تــم الإفصــاح عنــه، وانتهــت إلــى 5 ملاحظــات، 
التــي  والمعالجــات  الإجــراءات  أن  أهمهــا 
اتخذتهــا الشــركة أو تعهــدت باتخاذهــا لــم تــؤدِ 
حتــى الآن إلــى إزالــة جميــع الملاحظــات وأوجــه 
القصــور الجوهريــة التــي أســفر عنهــا فحــص 
ــب الحســابات. ــة ومناقشــة مراق ــم المالي القوائ
وكشــفت الهيئــة، عــن تغيــر جوهــري فــي أوجــه 
اســتخدام حصيلــة زيــادة رأس المــال مقارنــة 
بمــا ورد فــي تقريــر الإفصــاح ودعــوة الاكتتــاب.

أصــدر الدكتــور إســام عــزام، رئيــس الهيئــة 
ــى شــركات  ــا إل ــة، تعميمً ــة المالي ــة للرقاب العام
ــز الإفصــاح والشــفافية لوثائــق  التأمــن لتعزي
التأمــن التــى تتضمــن اســتراتيجيات اســتثمار 

مرتبطــة بالذهــب.
بالإفصــاح  التأمــن  التعميــم شــركات  ويلــزم 
لعملائهــا عــن طبيعــة المنتــج التأمينــي، وحظــر 
الخلــط أو التضليــل فــى التســويق، وتوثيــق 
ــك  ــم العميــل بطبيعــة المنتــج التأمينــي، وذل عل
بعدمــا رصــدت الهيئــة عــددًا مــن الممارســات 
الســلبية وشــكاوى مــن العمــاء بشــأن الخلــط 
عنــد التســويق مــن خــال القنــوات المصرفيــة، 
الأوعيــة  وبــن  التأمينيــة  المنتجــات  بــن 
المنتجــات  أو  الاســتثمارية  أو  الادخاريــة 
بالنســبة  لاســيما  المصرفيــة،  والخدمــات 
للمنتجــات التأمينيــة المرتبطــة باســتثمارات.
وينــص التعميــم علــى وجــوب إفصــاح الشــركة 
واضحــة  وبصــورة  التعاقــد،  قبــل  للعميــل 
ودقيقــة وغيــر مضللــة عــن الطبيعــة التأمينيــة 
وشــروطه  ومخاطــره  ومزايــاه  للمنتــج 
ــتراتيجية  ــون أو اس ــان أى مك ــة، وبي الجوهري
اســتثمارية مرتبطــة بــه، بمــا يمكّــن العميــل مــن 

اتخــاذ قــراره علــى بيّنــة ووضــوح.
التأمينيــة  الوثيقــة  تضمــن  حالــة  وفــى 
أصــل  بــأى  أو  بالذهــب  مرتبطًــا  اســتثمارًا 
طبيعــة  توضيــح  يجــب  آخــر،  اســتثمارى 
والإفصــاح  إدارتــه،  وآليــة  الاســتثمار  هــذا 
عــن الصنــدوق أو مديــر الاســتثمار بحســب 

الأحــوال.

اســتقبلت الأوســاط الاقتصاديــة بترحيــب كبيــر إعــان  
مؤسســة »فوتســي راســل  » خــروج مصــر وســوق 
المــال المصــري رســميًا من قائمة الترقب،   بعد اســتيفاء 

الســوق للمعاييــر والمتطلبــات الدوليــة اللازمــة.
وقالــت البورصــة المصريــة إن هــذا التطــور يعكــس قدرة 
الســوق على اســتيفاء المتطلبات الدولية، مدعومًا بقاعدة 
متناميــة مــن الشــركات المدرجــة القــادرة علــى اســتيفاء 

المعاييــر والمنافســة إقليميًــا ودوليًا.
ــس إدارة البورصــة  ــس مجل ــر رضــوان، رئي ــد عم وأك
المصريــة، أن خــروج الســوق المصــري من قائمــة الترقب 
يمثل شهادة ثقة جديدة تؤكد مرونة السوق وقدرته على 

التعامــل مــع التحديــات والمتغيــرات العالمية.
وأوضــح رضــوان أن قــوة أي ســوق مالــي لا تقــاس 
فقــط بأدائــه فــي الظــروف الطبيعيــة، وإنمــا بقدرتــه علــى 
الحفــاظ علــى كفاءته وجاذبيتــه والتعافي والتكيف خلال 
فتــرات التحديــات ، مشــيرا  إلــى أن الســوق المصــري 
ــة عــددًا مــن التحديــات  واجــه خــال الســنوات الماضي
لقدرتــه  عمليًــا  اختبــارًا  شــكلت  والتــي  والمتغيــرات، 
علــى التعامــل مــع الضغــوط واســتيعاب الصدمــات 

والاســتمرار فــي النمــو.
وأضــاف أن مصــر تمتلــك قاعــدة متنوعــة من الشــركات 
المدرجــة بمختلف الأحجام والقطاعات ونماذج الأعمال، 
نجــح عــدد متزايــد منهــا فــي اســتيفاء المعاييــر الدوليــة 
تحتــاج  الشــركات  هــذه  أن  موضحًــا  وتجاوزهــا، 
ــام المســتثمرين  ــور والشــفافية أم ــد مــن الظه ــى مزي إل

الدوليــن وإبــراز الفــرص الاســتثمارية التــي توفرها.
مصريــة  شــركات   3 نجــاح  إلــى  رضــوان  وأشــار 
ــة الشــركات متوســطة  ــات فئ ــي تجــاوز متطلب ــرى ف كب
رأس المــال، وهــي مجموعــة طلعــت مصطفــى، والمصريــة 
يعــزز  بمــا  الدولــي،  التجــاري  والبنــك  للاتصــالات، 
حضــور الشــركات المصريــة داخــل مؤشــرات الأســواق 

الناشــئة ويوســع قاعــدة المســتثمرين المحتملــن.
وأكــد أن الهــدف لا يقتصــر علــى زيــادة عــدد الشــركات 
المستوفية للمعايير الدولية، وإنما بناء سوق يمتلك قاعدة 
أوســع مــن الشــركات القــادرة على تجــاوز هــذه المعايير 
وتعزيــز قدرتهــا علــى الوصــول إلــى رؤوس الأمــوال 

العالمية.
قائمــة  مــن  الخــروج  أن  البورصــة  رئيــس  وأوضــح 
ــر ســوق  ــة فــي مســار تطوي ــل محطــة مهم الترقــب يمث
المــال المصــري، لكنــه لا يمثــل نقطــة النهايــة، مشــيرًا إلى 
اســتمرار العمــل علــى تعميــق الســوق، وتوســيع قاعــدة 
المســتثمرين، وزيادة الظهور الدولي للشــركات المصرية، 
إلــى جانــب تطويــر المنتجــات والخدمــات الماليــة والبنيــة 

التكنولوجيــة وآليــات التــداول والإفصــاح.
وأكــد  علــى أن مــا تحقــق يعكــس قــوة ســوق المــال 
المصري وقدرته على الصمود والتكيف، مشــيرًا إلى أن 
المرحلــة المقبلة تســتهدف تحويل هــذه المرونة إلى فرص، 
وتعزيــز حضــور الشــركات المصريــة وجــذب مزيــد مــن 

الاســتثمارات الدولية.
 وأضــاف أن  قــرار مؤسســة »فوتســي راســل« إزالــة 
ــاح الاقتصــاد المصــري  ــد نج ــة   يؤك ــن قائم مصــر م
وســوق المــال في تجــاوز التحديات التــي واجهتها خلال 
الفتــرة الماضيــة، ويعكــس قــدرة الســوق علــى التعامــل 

مــع الأزمــات والحفــاظ علــى جاذبيتهــا للمســتثمرين.
مهمــة  رســالة  يمثــل  القــرار  أن  إلــي  وأشــار   
للمســتثمرين الأجانــب، ليــس فقــط مــن حيــث الطمأنــة، 
بــل مــن حيــث التأكيد على التحســن الكبير الذي شــهده 
الاقتصــاد المصــري خــال الأشــهر الأخيــرة، موضحــاً 
أن مرونــة دخــول وخــروج الاســتثمارات أصبحــت أكبر، 
كمــا أصبحــت ســوق الصــرف أكثــر مرونــة، إلــى جانــب 

ــة. ــى مســتويات قوي ــة إل ــات الأجنبي ــاع الاحتياطي ارتف
 ولفــت  إلــى أن مصــر تواصــل ترســيخ مكانتهــا ضمــن 
الأســواق الناشــئة، وهــو وضــع تحافــظ عليــه منــذ نحــو 
25 عامــاً، لافتــاً إلــى أن التطــورات الأخيــرة تؤكــد متانة 
الاقتصــاد المصــري وقدرتــه علــى الاســتمرار فــي جــذب 

الاســتثمارات الأجنبية.
يأتــي  القــرار  أن  البورصــة  رئيــس  وأوضــح 
بالتزامــن مــع سلســلة مــن التطــورات الإيجابيــة فــي 
ســوق المــال، مــن بينها فتــح باب الاكتتاب في شــركة 
»إم إن تــي حــالًا«، إلــى جانــب الطروحــات المنتظــرة 
لشــركات أخــرى مثل بنــك القاهرة ومصــر لتأمينات 
الحيــاة، معتبــراً أن هــذه الطروحــات ستســهم فــي 
تعزيــز عمق الســوق وزيــادة جاذبيتها للمســتثمرين.
العــام  بدايــة  منــذ  نجحــت  البورصــة  إن  وقــال 
ــد  ــد، بع ــف مســتثمر جدي ــي جــذب نحــو 550 أل ف
إضافــة نحــو 300 ألــف مســتثمر خــال العــام 
ــداول  ــى أحجــام الت ــا انعكــس عل الماضــي، وهــو م
اليوميــة التــي ارتفعــت مــن متوســط يقــارب 3.5 
مليــار جنيــه العــام الماضــي إلــى نحــو 10 مليــارات 

جنيــه خــال العــام الجــاري.
وأضــاف أن الســوق المصريــة تســتعد للانتقــال إلى 
مرحلــة جديــدة تتمثــل فــي العمــل علــى زيــادة وزنهــا 
داخــل المؤشــرات الدوليــة، مشــيراً إلــى أن الحوافــز 
وفــي  التوجــه،  هــذا  تدعــم  الأخيــرة  الضريبيــة 
مقدمتهــا إلغــاء ضريبــة الأرباح الرأســمالية وخفض 
ضريبة الدمغة النســبية علــى تعاملات غير المقيمين.
ــب  ــى جان وأكــد رضــوان أن هــذه الإصلاحــات، إل
الاقتصاديــة، تشــكل عوامــل  تحســن المؤشــرات 
جــذب قويــة للمســتثمر الأجنبــي، لافتــاً إلــى أن أداء 
الســوق المصريــة كان مــن بــن الأفضــل خــال 
العامــن الماضيــن، فــي حــن لا تــزال تقييمــات 
الأسهم المصرية جاذبة مقارنة بالعديد من الأسواق 

الأخــرى.
ودعــا المســتثمرين الدوليــن إلــى إعــادة النظــر فــي 
فرص الاســتثمار بالســوق المصرية، قائلًا إن العديد 
مــن تقاريــر بيوت الأبحاث العالمية لا تزال تشــير إلى 

أن الأســهم المصريــة تتــداول عند تقييمــات جذابة.

وفيمــا يتعلــق بالشــركات المصريــة الممثلــة حاليــاً في 
مؤشــرات »فوتســي راســل«، أوضــح رضــوان أن 
ثــاث شــركات مدرجــة بالمؤشــر هي البنــك التجاري 
القابضــة،  مصطفــى  طلعــت  ومجموعــة  الدولــي، 

ــة للاتصــالات. والشــركة المصري
ــذه الشــركات ســتكون المســتفيد الأول  وأضــاف أن ه
مــن القــرار، إلا أن الأثــر الإيجابــي يمتــد إلــى الســوق 
ــى أن وجــود ثــاث شــركات  ــة ككل، مشــيراً إل المصري
ــن الحــد  ــر م ــان أكب ــح مصــر هامــش أم بالمؤشــر يمن

الأدنــى المطلــوب للاســتمرار ضمــن المؤشــر.
وأوضــح أن التركيــز خــال المرحلــة المقبلــة ســيكون 
علــى زيــادة عــدد الشــركات المؤهلــة للانضمــام إلــى 
المؤشــرات الدوليــة، بمــا يعــزز مكانــة مصــر كوجهــة 
ــدد المخــاوف التــي كانــت  للاســتثمار الأجنبــي ويب
قائمة ســابقاً بشــأن سهولة تحويل الأموال أو وضع 

الســوق علــى قوائــم المراجعة.
وكشــف رضــوان أن البورصــة تعمــل خــال الفتــرة 
المقبلــة علــى تعزيــز آليــات الاقتــراض بغــرض البيــع 
)Short Selling(، بهــدف زيــادة الســيولة ورفــع 

عمق الســوق وتحســن كفاءته.
إصلاحات اقتصادية 

 مــن جانبــه أوضــح   محمــد صبــري، نائــب رئيــس 
البورصــة المصريــة  أن ســبب وضــع مصــر تحــت 
المراقبة ســابقًا، هو انخفاض عدد الأســهم المصرية 
ــي مؤشــر الأســواق الناشــئة للشــركات  ــة ف المؤهل
الكبيــرة والمتوســطة إلــى ســهم واحــد، بينمــا الحــد 

الأدنــى للاحتفــاظ بالتصنيــف ســهمان.
ــر-،  ــع -بحســب التقري ــر الواق ــى أن التغيّ ولفــت إل
الإصلاحــات  إلــى  الســيولة  تحسّــن  لـــ  ينســب 
البورصــة  ومبــادرات  الحكوميــة  الاقتصاديــة 
ــح 3 أســهم متوســطة الحجــم و3  ــة، لتصب المصري
أســهم صغيــرة الحجــم مســتوفية لمتطلبــات الأهليــة 

ــة. ــدد الأوراق المالي والحجــم وع
وقــال إن البورصــة اســتوفت أيضًــا معاييــر جــودة 
الســوق التســعة المطلوبــة للاحتفــاظ بتصنيفهــا، ولذلــك 
أُزيلــت مــن قائمة المراقبــة لاحتمال خفض التصنيف إلى 

ــة    . ســوق مبتدئ

ولفــت إلــى أن أبــرز التطــورات الأخــرى تمثلــت فــي 
إضافة عُمان لقائمة المراقبة لاحتمال ترقيتها إلى ســوق 
ناشــئة ثانويــة، وتنفيــذ ترقيــة اليونان إلى ســوق متقدمة، 
وبــدء ترقيــة فيتنــام تدريجيًــا إلــى ســوق ناشــئة ثانويــة، 
وإعــادة نيجيريــا إلــى تصنيــف الأســواق المبتدئــة، بينما 

تنشــر المراجعــة التاليــة فــي 6 أبريــل 2027.
البورصــة  رئيــس  نائــب  قــال  ذلــك  علــى  وتعليقًــا 
المصريــة، إن القــرار يعــد تأكيــدًا إيجابيًــا علــى تحسّــن 
السيولة واستيفاء متطلبات التصنيف، مع زوال احتمال 
ــة  ــت مصــر تحــت المراقب ــذي كان ــف ال خفــض التصني

بسببه
 وأكــد   نائــب رئيــس البورصــة المصريــة، أن قــرار 
ــة  ــن قائم ــع مصــر م ــة »فوتســي راســل« برف مؤسس
المراقبــة والإبقــاء علــى تصنيــف الســوق المصريــة ضمن 
تطــورًا  يمثــل  الثانويــة«،  الناشــئة  »الأســواق  فئــة 
الســوق  شــهدته  الــذي  التحســن  يعكــس  إيجابيًــا 
خــال الفتــرة الماضيــة، وقدرتهــا على اســتيفاء متطلبات 

ــف الأســواق. ــة بتصني ــة المعني المؤسســات الدولي
ــي  ــي ضــوء التطــورات الت ــي ف ــرار يأت وأوضــح أن الق
شــهدتها الســوق المصريــة على مســتوى الســيولة وعدد 
ــواق  ــرات الأس ــى مؤش ــام إل ــة للانضم ــهم المؤهل الأس
الناشــئة، مشــيرًا إلــى أن المراجعــة الســنوية لـ«فوتســي 
راســل« أظهــرت اســتيفاء الســوق المصريــة للمتطلبــات 
اللازمــة للحفــاظ علــى تصنيفهــا الحالــي، مــا أدى إلــى 
إزالــة مصــر من قائمــة المراقبة التي كانــت تضعها تحت 

احتماليــة خفــض التصنيــف إلــى ســوق مبتدئة .
وأشــار »صبــري«، إلــى أن وضــع مصــر علــى قائمــة 
المراقبــة خــال الفتــرة الســابقة ارتبــط بانخفــاض عــدد 
الأســهم المصرية المؤهلة ضمن مؤشــر الأسواق الناشئة 
ــى ســهم واحــد، فــي  ــرة والمتوســطة إل للشــركات الكبي
الوقــت الــذي يتطلــب فيــه الحفــاظ علــى التصنيــف توافر 

ســهمين علــى الأقــل يســتوفيان معاييــر الأهلية.
وأضــاف أن التحســن فــي أوضــاع الســيولة أســهم 
فــي تجــاوز هــذا التحــدي، حيــث أصبحــت 3 أســهم 
ــة  ــن فئ ــة الشــركات المتوســطة و3 أســهم م ــن فئ م
الشــركات الصغيــرة مســتوفية لمتطلبــات الأهليــة 
ــدة  ــم قاع ــا يدع ــة، بم ــدد الأوراق المالي والحجــم وع
الأســهم المصريــة المؤهلــة ضمــن المؤشــرات الدولية.
ــس  ــرار يعك ــة، أن الق ــس البورص ــب رئي ــد نائ وأك
أيضًــا اســتيفاء الســوق المصريــة لمعاييــر جــودة 
الســوق التســعة المطلوبــة للحفــاظ علــى تصنيفهــا، 
وهــو مــا يعــزز قــدرة الســوق علــى مواصلــة جــذب 
الاســتثمارات الأجنبية وتحســن حضور الشــركات 

المصريــة فــي المؤشــرات العالميــة.
ولفــت إلــى أن مــا تحقــق يمثــل نتيجــة لتكامــل 
الإصلاحات الاقتصاديــة والإجراءات التي اتخذتها 
الدولــة مــع المبــادرات والتطويــرات التــي نفذتهــا 
الســوق  كفــاءة  رفــع  بهــدف  المصريــة  البورصــة 
وتحســن مستويات السيولة وتوسيع قاعدة الأوراق 

الماليــة المؤهلــة للاســتثمار المؤسســي الدولــي.
وأشــار »صبــري«، إلــى أن أهميــة القــرار لا ترتبــط 
فقــط بإزالــة مصــر مــن قائمــة المراقبــة، وإنمــا تمتــد 
إلــى تأكيــد قــدرة الســوق المصرية علــى الحفاظ على 
موقعها ضمن الأسواق الناشئة الثانوية، خاصة أن 
اســتمرار هــذا التصنيــف يضع الســوق أمام فرصة 
ــادة عــدد  ــر مســتويات الســيولة وزي ــة تطوي لمواصل

الشــركات القــادرة علــى اســتيفاء المعاييــر الدوليــة.

 قــال مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء 
، أن جــذب تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر 
يمثــل ركيــزة أساســية فــي برنامج عمــل الحكومة 
ومحــوراً جوهريــاً لتحقيــق مســتهدفات الإصلاح 
والمســتدامة،  الشــاملة  والتنميــة  الاقتصــادي 
تنفيــذاً للتوجيهات المســتمرة للرئيــس عبد الفتاح 

السيســي، رئيــس الجمهوريــة.
مدبولــي  عقــده  اجتمــاع  خــال  ذلــك  جــاء 
الاســتثمار  اســتراتيجية  ملامــح  لاســتعراض 
الأجنبي المباشــر في مصــر )2027 – 2030(، 
وذلــك بحضــور الدكتــور محمــد فريــد، وزيــر 
والدكتــور  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار 
محمــد عــوض، الرئيــس التنفيــذي للهيئــة العامــة 
للاســتثمار والمناطــق الحــرة، ومســئولي الوزارة.

وشــدد مدبولــي علــى أن الدولــة ماضيــة فــي 
وجاذبــة  تنافســية  اســتثمارية  بيئــة  ترســيخ 
تســتند إلــى بنيــة أساســية متطــورة، وحــزم مــن 
الحوافــز والتيســيرات، وتمكــن القطــاع الخــاص 
باعتبــاره قاطــرة النمــو، بمــا يضمــن توطــن 
الصناعــة، ونقــل التكنولوجيــا، وتعظيــم الطاقــات 
الإنتاجيــة والتصديريــة، وتعزيــز مرونة الاقتصاد 

الوطني.
وخــال الاجتمــاع، أوضــح محمــد فريــد، وزيــر 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، أن إعــداد هــذه 
ــس  ــات المجل ــذاً لتكليف ــي تنفي الاســتراتيجية يأت
الأعلــى للاســتثمار، برئاســة الرئيــس عبدالفتــاح 
إطــار  لوضــع  الجمهوريــة؛  رئيــس  السيســي، 
الخــاص  القطــاع  واســتثمارات  دور  لتعزيــز 
وجــذب المزيــد مــن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 

المباشــر.
ــة  ــارة الخارجي ــتثمار والتج ــر الاس ــار وزي وأش
إلــى أن الاســتراتيجية اعتمــدت نهجــاً تشــاركياً، 
مختلــف  مــع  مكثفــة  مشــاورات  إلــى  اســتند 
وحــوار  المعنيــة،  الدولــة  وأجهــزة  مؤسســات 
مباشــر ومُعمــق مــع ممثلــي القطــاع الخــاص 
عبــر ورش عمــل قطاعيــة موجهــة؛ شــاركت فيهــا 
اتحــادات الصناعــة، والنقابــات، والمؤسســات 
المهنيــة، وجمعيــات رجــال الأعمــال، والشــركات 
الاســتثمارية، بالتــوازي مــع إجــراء مقابــات 
متخصصــة مــع خبــراء الصناعــة، وبالاســتعانة 
بالكــوادر والخبــراء القطاعيــن مــن البنــك الدولي 

ومؤسســة التمويــل الدوليــة فــي مصــر.
وفــي هــذا الإطار، اســتعرض محمــد فريد محاور 

الاســتراتيجية ومرتكزاتهــا الأساســية؛ موضحــاً 
أنها شملت تشخيصاً لبيئة الاستثمار في مصر، 
وتحليــل اتجاهات الاســتثمار العالمية والقطاعات 
ــج  ــى بالتروي ــات الاول ــد القطاع ــدة، وتحدي الواع
لجــذب وتوجيــه رؤوس الأمــوال إليهــا، فضلًا عن 
وضــع مســتهدفات واضحــة لزيــادة اســتثمارات 
القطــاع الخــاص وتدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 

المباشــر حتى عــام 2030.
وأوضــح وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
أن الاســتراتيجية تتضمــن الاســتهداف الفعــال 
للفــرص الاســتثمارية، والتنفيــذ للإصلاحــات 
الشــاملة  الميكنــة  مــع  بالتــوازي  المقترحــة، 
لمختلــف الخدمــات المقدمة للمســتثمرين؛ تيســيراً 

ــد. ــت والجه ــراءات واختصــاراً للوق للإج

شــهد المهنــدس كريــم بــدوي، وزيــر البتــرول 
والثروة توقيع اتفاقية جديدة للبحث عن الغاز 
ــي  ــام واســتغلالهما ف ــت الخ ــي والزي الطبيع
منطقــة لوتــس البحريــة بالبحــر المتوســط، بــن 
الشــركة المصريــة القابضة للغــازات الطبيعية 
العالميــة،  وشــركة »شــيفرون«  »إيجــاس« 
باســتثمارات حدهــا الأدنــى 88 مليون دولار، 
تشــمل حفــر بئريــن استكشــافيين وإعــادة 
معالجــة بيانــات ســيزمية ثلاثيــة الأبعــاد، فــي 
إطــار جهــود وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة 
لتوســيع نطــاق أعمــال البحــث والاستكشــاف 
الاســتثمارات  أمــام  جديــدة  مناطــق  وفتــح 

البتروليــة.
وقــع الاتفاقيــة كل مــن المهنــدس ســيد ســليم، 
العضــو المنتدب التنفيذي لشــركة »إيجاس«، 
ــركة  ــاف بش ــر الاستكش ــدرو ديجان،مدي وأن
»شــيفرون« العالميــة فــي الشــرق الأوســط 
وذلــك  المتوســط  والبحــر  افريقيــا  وشــمال 
شــركة  مديــر  كوروكــولا  تشــانا  بحضــور 
شــيفرون العالميــة في مصر و قيــادات الوزارة 

وإيجــاس.
بعــد  علــى  البحريــة  لوتــس  منطقــة  وتقــع 
نحــو 200 كــم مــن ســاحل البحــر المتوســط، 
وتتراوح أعماق المياه بها بين 2000 و2800 
متــر، وتمثــل الاتفاقيــة خطوة مهمــة لفتح آفاق 
ــم تشــهد  ــة ل ــي منطق ــدة ف ــافية جدي استكش
مــن قبــل حفــر آبــار استكشــافية عميقــة، 
مــوارد  إلــى  الوصــول  فــرص  يعــزز  بمــا 
جديــدة مــن الغــاز الطبيعــي والزيــت الخــام.
وأكــد المهنــدس كريم بدوي أن توســيع خريطة 
البحث والاستكشاف يمثل محورًا رئيسيًا في 
استراتيجية الوزارة لزيادة الإنتاج المحلي من 
البتــرول والغــاز، مشــيرًا إلى اســتمرار العمل 
ــام الشــركات  ــدة أم ــى طــرح مناطــق جدي عل
العالمية، والاســتفادة من البيانات الجيولوجية 
والســيزمية المتاحــة، إلــى جانــب تنفيــذ برامج 
جديــدة للمســح الســيزمي في مناطــق واعدة.

وأوضــح الوزيــر أن الخطــوات التــي اتخذتهــا 
الدولة لســداد مســتحقات شــركاء الاســتثمار 
عززت الثقة في قطاع البترول المصري ودفعت 

الشــركات إلى زيادة اســتثماراتها واستئناف 
يتيــح  بمــا  والاستكشــاف،  البحــث  برامــج 
ــة الحقــول  ــار وتنمي تكثيــف أعمــال حفــر الآب
والإســراع بتنفيــذ مشــروعات الإنتــاج، مؤكدًا 
اســتمرار الــوزارة فــي العمــل على توفيــر بيئة 
ــة  جاذبــة للاســتثمار ودعــم الشــركات العامل

فــي مصر للتوســع في أنشــطتها.
ــاح  ــد الفت ــد الرئيــس عب وأشــار إلــى أن تأكي
السيســي، خــال منتــدى مصــر للتعديــن، 
التــزام الدولــة بإنجاح الاســتثمارات في قطاع 
التعديــن ومختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، 
ــأن  ــتثمرين بش ــة للمس ــالة واضح ــل رس يمث
دعــم الدولــة للاســتثمار وتوفيــر المنــاخ الملائم 
أمــام الشــركات لتنفيــذ خططهــا والتوســع في 

أعمالها.
خطــة  فــي  تمضــي  الــوزارة  أن  وأضــاف 
الفــرص  مــن  المزيــد  لطــرح  موســعة 
الاســتثمارية فــي البحــر المتوســط والصحــراء 
الغربيــة والدلتــا وخليــج الســويس وســيناء 
وجنــوب مصــر، بالتــوازي مــع برامــج المســح 
الســيزمي الجــاري تنفيذهــا والمخطط لها، بما 
يوفــر بيانــات أحــدث وأكثــر دقة عــن التراكيب 
الجيولوجيــة ويدعــم تحديــد الفــرص الواعــدة 
وجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات إلــى أنشــطة 

البحــث والاستكشــاف.
المعدنيــة  والثــروة  البتــرول  وزيــر  وأشــاد 

ــة،  بالشــراكة مــع شــركة »شــيفرون« العالمي
يعكــس  لوتــس  اتفاقيــة  توقيــع  أن  مؤكــدًا 
استمرار الشركة في ضخ استثمارات جديدة 
فــي أنشــطة البحــث والاستكشــاف في مصر، 
معربًــا عــن تطلعــه إلــى تحقيــق نتائــج إيجابية 
مــن أعمــال الحفــر فــي المنطقة، بما يســهم في 
اكتشــاف مــوارد جديدة ودعــم الإنتاج المحلي 

مــن الغــاز الطبيعــي والزيــت الخــام.
ــة  ــن الشــركات العالمي ــد »شــيفرون« م وتع
النشــطة فــي مجــال البحــث والاستكشــاف 
بالبحــر المتوســط، حيــث تســتثمر حاليًــا فــي 
الغــاز  عــن  للبحــث  بحريــة  مناطــق  ســت 
والبتــرول، تشــمل مناطــق نرجــس، وشــمال 
الضبعــة، ولوتــس، وشــمال غــرب أتــول، 
منطقــة  جانــب  إلــى  ســيميان،  وشــمال 
غــرب  فــي  البحريــة  كليوباتــرا  شــمال 
ــركة  ــع ش ــا م ــارك فيه ــي تش ــط، الت المتوس
»شل«.وشــهدت أعمــال »شــيفرون« فــي 
مناطــق امتيازهــا بالبحر المتوســط مؤشــرات 
كشــف  بينهــا  مــن  واعــدة،  استكشــافية 
نرجــس للغــاز، فيمــا أظهــرت أعمــال حفــر 
بئــر »فيلوكــس« بمنطقــة شــمال كليوباتــرا 
علــى  واعــدة  مؤشــرات  مؤخــرًا  البحريــة 

الخــام. البتــرول  وجــود 

مجلــس  رئيــس  مدبولــى،  مصطفــى  الدكتــور  عقــد 
الــوزراء، اجتماعًــا،  مــع الدكتــور إســام عــزام، رئيس 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة؛ لمتابعــة تطــورات القطــاع 
المالــى غيــر المصرفــى والأنشــطة الخاضعــة لرقابــة 
الهيئــة، وأحــدث الخطوات التى تتخذها الهيئة فى إطار 
قدراتهــا الرقابيــة والتنظيميــة لتعزيز كفاءة ســوق رأس 
المــال والتأمــن والتمويــل غير المصرفى، وتنمية إســهام 
تلــك الأنشــطة فــى الاقتصــاد الوطنــى، وحمايــة حقــوق 

المتعاملــن.
وقــد اســتعرض رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، 
خــال اللقــاء، أحــدث مســتجدات الأطــر التنظيميــة 
ــة فــى القــرارات الأخيــرة لتحســن  للأنشــطة، والمتمثل
جــودة الخدمــات وتلبيــة احتياجــات المواطنــن، وتعزيــز 
الأداء الرقابــى ودعــم قــدرة الهيئــة والجهــات العاملــة 
ــلبية  ــات الس ــر للممارس ــد المبك ــى الرص ــاع عل بالقط
ومواجهتهــا والحــد منهــا، بمــا ينعكــس بالإيجــاب علــى 
ســرعة حــل مشــاكل المتعاملــن وتبصرتهــم بحقوقهــم 

وحمايــة مقدّراتهــم.
وأوضــح الدكتــور إســام عــزام أن الربــط الكامــل- 
الجــارى تنظيمــه وتنفيذه- بين الهيئة وجميع الشــركات 
الخاضعة لرقابتها ســيتيح توافر بيانات لحظية ويومية 
مــن مختلــف الأســواق وإجــراء تحليلات متقدمــة عليها 
باســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــى المطــوّرة، مــع 
إتاحــة جانــب مــن نتائجها للســوق لمســاعدة الشــركات 

علــى اتخــاذ قــرارات أكثــر كفــاءة وتحســن جــودة 
المنتجــات التأمينية والتمويلية وفقًا للاحتياجات الفعلية 

للعملاء.
جميــع  علــى  العميــل  حصــول  إن  »عــزام«  وقــال 
التمويلــى  أو  التأمينــى  بالمنتــج  المتعلقــة  المعلومــات 
ــه  ــه بحقوق ــرى، وإعلام ــتثمارية الأخ ــة الاس أو الأوعي
وواجباتــه، تعتبــر ركائــزَ أساســية للأنشــطة الماليــة 
غيــر المصرفيــة، إلــى جانــب حمايــة البيانــات وإتاحــة 
آليــات فعالــة للشــكاوى والتظلمــات، وأن هــذه الركائــز 
تســاعد فــى قيــاس الأثــر الحقيقــى للخدمــة الماليــة على 
حياة العملاء وأنشطتهم الاقتصادية مشيرا إلى بعض 
القــرارات والتعليمــات الصــادرة مؤخــرًا لمنــع التضليل 
والخلط بين المنتجات والأوعية الادخارية والاســتثمارية 
أو  تســويقية  عبــارات  اســتخدام  وحظــر  المختلفــة، 

ممارســات توحــى للعميــل بمعلومــات خاطئــة.
وأضــاف أن إنفــاذ الهيئــة لمســتهدفات الشــمول المالــى 
فــى ضــوء »رؤيــة مصــر 2030« ينطلــق مــن ضــرورة 
توفيــر الحمايــة والتمكين للفئات الأكثر احتياجًا، ولذلك 
تعمــل الهيئــة بتــوازن دقيــق لتحقيــق هدفــن متكاملــن؛ 
أولهمــا ازدهــار الأنشــطة بتوســيع نطــاق الوصــول إلى 
التمويــل وتعزيــز الابتــكار والمنافســة، والثانــى حمايــة 
بصــورة  المنشــود  النمــو  يتحقــق  حتــى  المتعاملــن 
ــاء  ــل العم ــى تحمي ــؤدى إل مســؤولة ومســتدامة، لا ت

ــم. ــوق قدراته ــاء تف ــر أو أعب مخاط

رئيس الوزراء يستعرض ملامح استراتيجة الاستثمار 
الأجنبي المباشر في مصر )2027 – 2030(

باستثمارات حدها الأدنى 88 مليون دولار ..

البترول توقع مع شيفرون العالمية اتفاق للبحث عن الغاز الطبيعي 
والزيت الخام  في منطقة لوتس البحرية بالبحر المتوسط

حزمة مكاسب لسوق المال بعد إعلان  »فوتسي راسل » خروج بورصة مصر من قائمة الترقب

 
الحكومة  تستعد لإصدار 
الخطة التنفيذية لسياسة 

ملكية الدولة 2026-2030

»الرقابة المالية« تمنح 12 
شركة وجهة موافقة لمزاولة 

أنشطة مالية غير مصرفية

نائــب  عيســى،  حســن  الدكتــور  عقــد 
للشــؤون  الــوزراء  مجلــس  رئيــس 
لاســتعراض  اجتماعًــا  الاقتصاديــة،  
ملامح الخطة التنفيذية لوثيقة سياســة 
الثانــي  إصدارهــا  فــي  الدولــة  ملكيــة 

.)2030 -2026 (
لإصــدار  تمهيــدًا  الاجتمــاع  ويأتــي 
بحضــور  للخطــة،  النهائيــة  النســخة 
الدكتــور أحمــد رســتم، وزيــر التخطيــط 
والتنميــة الاقتصادية، والدكتور أســامة 
مجلــس  رئيــس  مســاعد  الجوهــري، 
المعلومــات  مركــز  رئيــس  الــوزراء، 
ودعــم اتخــاذ القــرار، والدكتــور هاشــم 
الســيد، مســاعد رئيــس مجلــس الوزراء، 
رئيــس وحدة الشــركات المملوكة للدولة، 
وســعيد عرفــة، مســاعد وزير الاســتثمار 
والتجارة الخارجية، إلى جانب عدد من 
والتخطيــط  الماليــة  وزارات  مســؤولي 

والاســتثمار، وفقــا لبيــان صحفــي.
الــرؤى  مــن  عــددا  الاجتمــاع  وتنــاول 
والمقترحات بما يسهم في تعزيز الخطة 
التنفيذية، وتحقيق المستهدفات الواردة 
بوثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة، وفــي 
مقدمتهــا تعظيــم دور ومســاهمة القطاع 

الخــاص فــي النشــاط الاقتصــادي.
وأكــد الدكتــور حســن عيســى أن وثيقــة 
ــا  ــة تعكــس توجهً ــة الدول سياســة ملكي
واضحًــا مــن الدولــة نحو تمكــن القطاع 
الخــاص وتعزيــز دوره كشــريك رئيســي 
فــي النشــاط الاقتصــادي، وتهيئــة بيئــة 
اســتثمارية أكثــر تنافســية وجاذبيــة، 
الجــاري  العمــل  أن  إلــى  مشــيرًا 
النهائيــة  اللمســات  وضــع  يســتهدف 
تمهيــدًا  التنفيذيــة  الخطــة  علــى 
لإصدارهــا، بمــا يضمــن الانتقــال مــن 
ــة  ــة إلــى منظوم ــام للسياس ــار الع الإط
تنفيذية متكاملة، واضحة المســتهدفات، 

ــم. ــة والتقيي ــاس والمتابع ــة للقي قابل

الماليــة،  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  قــررت 
منــح  عــزام،  إســام  الدكتــور  برئاســة 
علــى  موافقاتهــا  وجهــة  شــركة   12
التأســيس والقيــد والترخيــص لمزاولــة 
أنشــطة ماليــة غيــر مصرفيــة، إلــى جانــب 
اســتثمار وشــركات  تأســيس صناديــق 
متخصصــة فــى عــدد مــن الأنشــطة، وذلــك 
قاعــدة  لتوســيع  الهيئــة  خطــة  ضمــن 
وتنويــع  بالقطــاع  العاملــة  الشــركات 
غيــر  الماليــة  والمنتجــات  الخدمــات 

المصرفيــة.
علــى  الموافقــة  القــرارات  وشــملت 
ــاج  ــدوق اســتثمار ت تأســيس شــركة صن
الســياحية  العقاريــة  للأصــول  مصــر 
اســتثمار  صنــدوق  نشــاط  لمزاولــة 
عقــاري، وتأســيس »شــركة صنــدوق تــاج 
مصــر العقــاري« لمزاولــة نشــاط صنــدوق 
اســتثمار عقــاري، إلــى جانــب تأســيس 
وتغطيــة  لترويــج  مصــر  تــاج  شــركة 
وإدارة  الماليــة  الأوراق  فــى  الاكتتــاب 

العقــاري. الاســتثمار  صناديــق 
ــت  ــال؛ وافق ــى أنشــطة ســوق رأس الم وف
الهيئــة علــى منــح شــركة لانتيــس لإدارة 
وصناديــق  الماليــة  الأوراق  محافــظ 
أنشــطة  لمزاولــة  الترخيــص  الاســتثمار 
تكويــن وإدارة محافــظ الأوراق الماليــة، 
وترويــج  الاســتثمار،  صناديــق  وإدارة 
وتغطيــة الاكتتــاب فــى الأوراق الماليــة.

شــركة  منــح  القــرارات  شــملت  كمــا 
الأهلــى  مجموعــة  اســتثمار  صنــدوق 
لمزاولــة  الترخيــص  الزراعــى  جريــن 
زراعــى  اســتثمار  صنــدوق  نشــاط 

. ح مفتــو

وتغطيــة  لترويــج  فــاروس  الأهلــي  شــركتا  نجحــت 
الاكتتــاب وســي آي كابيتــال فــي تنفيــذ 3 إصــدارات 
جنيــه  مليــارات  تتجــاوز 4  إجماليــة  بقيمــة  توريــق 
خــال يــوم واحــد لصالــح شــركات تابعــة لشــركة “إم 
إن تــي – حــالًا“، بواقــع إصداريــن لصالــح شــركة 
تساهيل للتمويل، وإصدار لصالح شركة حالًا للتمويل 

الاســتهلاكي.
المالــي ومديــر  المستشــار  بــدور  الشــركتان  قامــت 
ــة، التــي تمــت بالتعــاون  الإصــدار للإصــدارات الثلاث
مــع شــركة كابيتــال للتوريــق بصفتهــا شــركة التوريــق 

ومُصــدر الســندات.
بلغــت قيمــة الإصــدار الثالــث عشــر لشــركة تســاهيل 
للتمويــل، وهــو الإصــدار الثانــي مــن البرنامــج التاســع 
عشــر لشــركة كابيتــال للتوريــق، نحــو 2.28 مليــار 
جنيــه، ويتكــون مــن شــريحة واحــدة حصلــت علــى 
الإصــدار 13  عمــر  ويبلــغ   ،-A ائتمانــي تصنيــف 

شــهرًا.
ــة لعقــود  يضمــن الإصــدار محفظــة حقــوق ماليــة آجل
تمويــل شــركات صغيــرة ومتوســطة بقيمــة نحــو 2.8 

مليــار جنيــه، محالــة مــن شــركة تســاهيل للتمويــل.
كمــا بلــغ الإصــدار الرابــع عشــر لشــركة تســاهيل 
للتمويــل، وهــو الإصــدار الثالــث مــن البرنامــج التاســع 
عشــر لشــركة كابيتــال للتوريــق، نحو 1.2 مليــار جنيه، 

ويتكــون مــن شــريحة واحــدة حصلــت علــى تصنيــف 
ائتمانــي A- ويبلــغ عمــره 13 شــهرًا.

ــة لعقــود  يضمــن الإصــدار محفظــة حقــوق ماليــة آجل
تمويــل متناهــي الصغــر وتمويــل شــركات صغيــرة 
ــة مــن  ــه، محال ومتوســطة بقيمــة نحــو 1.3 مليــار جني

ــل. شــركة تســاهيل للتموي
بلغــت قيمــة الإصــدار الســادس لشــركة حــالًا للتمويــل 
الاســتهلاكي، وهــو الإصــدار الســادس مــن البرنامــج 
الســابع لشــركة كابيتــال للتوريــق، نحــو 528.5 مليون 

جنيه.
ويتكــون الإصــدار مــن شــريحة واحــدة حصلــت علــى 
شــهرًا،   13 عمــره  ويبلــغ   ،-A ائتمانــي  تصنيــف 
ومضمــون بمحفظــة حقــوق ماليــة آجلــة لعقــود تمويــل 
اســتهلاكي بقيمــة نحــو 647 مليــون جنيــه، محالــة مــن 

ــل الاســتهلاكي. ــالًا للتموي شــركة ح
وتمــت تغطيــة الإصــدارات الثلاثــة مــن خــال عــدد مــن 

ــتثمارية. ــق الاس ــظ والصنادي المحاف
وشــارك فــي تنفيــذ الإصــدارات مكتب معتوق بســيوني 
وحناوي مستشــارًا قانونيًــا، ومكتب بيكر تيلي “محمد 
هــال ووحيــد عبــد الغفــار” مراقبًــا للحســابات، فيمــا 
ــي  ــف الائتمان ــت شــركة الشــرق الأوســط للتصني تول
وخدمــة المســتثمرين “MERIS” عمليــة التصنيــف 

الائتمانــي للإصــدارات.

اســتقبلت المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، فــي 
مقرهــا بالعــن الســخنة، وفــدًا رفيــع المســتوى مــن وكالــة 
التنميــة فــي دولــة زامبيــا، وممثلــي وكالــة الاســتثمار 
التعــاون  ســبل  لبحــث  الكوميســا؛  لمنظمــة  التابعــة 
المشــترك وتبــادل الخبــرات فــي مجــالات الاســتثمار 

الاقتصاديــة. المناطــق  وإدارة 
رئيــس  نائــب  جمــال  أحمــد  الربــان  بحضــور  جــاء 
اقتصاديــة قنــاة الســويس للمنطقــة الجنوبيــة، ومديــر 
هالوالمبــا،  ألبــرت  زامبيــا،  فــي  التنميــة  وكالــة  عــام 
وعــدد مــن القيــادات التنفيذيــة للوكالــة واقتصاديــة قنــاة 
الســويس وممثلــي وكالــة الاســتثمار التابعــة لمنظمــة 

الكوميســا.
عــن  شــاملً  عرضًــا  جمــال،  أحمــد  الربــان  وقــدم 
المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، تضمــن الرؤيــة 
التكامــل  علــى  ترتكــز  التــي  للمنطقــة  الاســتراتيجية 
الجغرافــي واللوجســتي بــن موانئهــا البحريــة ومناطقهــا 
جــذب  فــي  المنطقــة  إنجــازات  وعــرض  الصناعيــة، 

قطاعــات  وتوطــن  المباشــرة،  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
صناعيــة واعــدة مثــل الطاقــة الجديــدة والمتجــددة وإنتــاج 

الثقيلــة. والصناعــات  الأخضــر  الهيدروجــن 
الحوافــز  مــن  متنوعــة  حــزم  توفيــر  عــن  وكشــف 
والضريبيــة،  الجمركيــة  والإعفــاءات  الاســتثمارية 
لتســهيل  الواحــد«  »الشــباك  نظــام  وتفعيــل 
ــز  ــة كمرك ــة المنطق ــن مكان ــزز م ــا يع ــراءات، مم الإج

عالمــي. وصناعــي  لوجســتي 
ومــن جهتــه، أعــرب رئيــس الوفــد الزامبــي عــن إعجابهــم 
بمــا حققتــه المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس مــن 
ــة  ــة والسياســات المرن ــة التحتي ــي البني ــة ف ــزات نوعي قف

ــاخ الاســتثمار. ــي تعــزز من الت
وأكدحــرص بــاده علــى التعــرف عــن قــرب علــى 
التجربــة المصريــة الرائــدة فــي إنشــاء وإدارة المناطــق 
الاقتصاديــة الخاصــة، للاســتفادة منهــا فــي دعــم 
خطــط التنميــة والتكامــل الاقتصــادي بــن دول القــارة 

ــة. الإفريقي

ــن انطــاق مشــروع  ــران، ع ــت شــركة مصــر للطي أعلن
 Arcsen متكامــل للتحــول الرقمــي بالتعاون مــع كل من
إطــار  فــي  وذلــك   ،SITECOREو  Salesforceو
اســتراتيجية الشــركة لتطويــر خدماتهــا الرقميــة وتقديــم 
تجربــة أكثــر ســهولة للمســافرين عبــر مختلــف مراحــل 

ــة. الرحل
الإدارة  مجلــس  رئيــس  عــادل،  أحمــد  الطيــار  شــهد 
القابضــة  للشــركة  التنفيــذي  المنتــدب  والعضــو 
لمصرللطيــران، مراســم توقيــع الاتفاقيــة حيــث وقــع مــن 
جانــب مصــر للطيــران الطيــار محمــد عليــان رئيــس 
مجلــس إدارة شــركة مصــر للطيــران للخطــوط الجويــة 
ومــن جانــب شــركة Arcsen محمــد عبــد الســام 
 SITECORE رئيــس مجلــس الإدارة وعــن شــركة
ومحمــد  للعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس  تيلبــري  ديــڤ 
 Salesforce حجــازي المديــر الإقليمــي لمصــر لشــركة
بحضــور الطيــار شــريف خليــل مســاعد رئيــس الشــركة 
ــن رؤســاء الشــركات  ــدد م ــران وع القابضــة لمصرللطي
التابعــة لمصرللطيــران و المهنــدس ياســر عمــران رئيــس 
قطاع المعلومات بالشركة القابضة لمصر للطيران وعمرو 
عــدوي رئيــس قطــاع الشــؤون التجاريــة بشــركة مصــر 

الجويــة. للخطــوط  للطيــران 
ــر الموقــع الإلكترونــي لمصــر  ويســتهدف المشــروع تطوي
للطيــران وتطبيقــات الهاتــف المحمــول، إلــى جانــب تعزيز 
منظومــة إدارة علاقــات العملاء CRM، والاســتفادة من 

تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي وتحليــات البيانــات لتقديــم 
خدمــات أكثــر ســرعة ومرونــة وتخصيصًــا، مــع توحيــد 

قنــوات التواصــل الرقميــة مع المســافرين.
مــن   SITECORE ســتوفر  الإطــار،  هــذا  وفــي 
متطــورة  حلــولً   SitecoreAI منصــة  خــال 
المحتــوى  إدارة  يتيــح  بمــا  الرقميــة،  التجــارب  لإدارة 
ــة،  ــوات الرقمي ــر مختلــف القن ــه عب وتخصيصــه وتقديم
وصــولً  والتطبيقــات  الإلكترونــي  الموقــع  مــن  بــدءًا 
إلــى مختلــف نقــاط التفاعــل مــع العمــاء، مــع توظيــف 
المحتــوى  إنشــاء  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات 
الرقميــة. التجــارب  وتحســن  الرســائل   وتخصيــص 

كمــا ستســهم حلــول Salesforce فــي تطويــر منظومــة 
إدارة علاقــات العملاء.

“الأهلي فاروس” و”سي آي كابيتال” تنفذان إصدارات 
توريق لـ”إم إن تي – حالًا” بقيمة تتجاوز 4 مليارات جنيه

اقتصادية قناة السويس تستقبل وفدا رفيع 
المستوى من زامبيا ووكالة الاستثمار للكوميسا

مصر للطيران تطلق مشروعا متكاملا للتحول الرقمي 
SITECOREو Salesforceو Arcsen بالتعاون مع

    خبراء :  خطوة ترفع  من فرص ظهور 
الأسهم المصرية أمام صناديق استثمار عالمية

   رضوان : شهادة ثقة جديدة تؤكد مرونة السوق وقدرته على التعامل مع التحديات والمتغيرات العالمية 

داليا احمد

شيماء مرسي

أهمها  ترسيخ مكانتها ضمن الأسواق الناشئة..

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١١  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٢
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“جمعية المصدرين«: 4 آلاف شركة 
صينية ساهمت في تحويل مصر إلى 

قاعدة للتصدير إلى الأسواق العالمية

 أكــد أحمــد عــز الديــن، نائــب رئيــس جمعيــة المصدريــن ورئيــس لجنــة العلاقــات 
الاقتصاديــة المصريــة الصينيــة بجمعية رجال الأعمال، أن مصر تتحرك نحو التحول إلى 
مركــز إقليمــي للتصنيــع وإعــادة التصديــر إلــى الأســواق العربيــة والإفريقيــة والعالميــة، 

مســتفيدة مــن موقعهــا الجغرافــي وشــراكتها الاســتراتيجية مــع الصــن.
وأوضــح عــز الديــن، - فــي تصريحــات لــه-  أن الشــراكة المصريــة الصينيــة ترتكــز علــى 
عــدة محــاور، أبرزهــا زيادة الصادرات المصرية وتحســن الميزان التجاري، والتوســع في 
اســتخدام العمــات المحليــة لتقليــل الضغــط علــى العمــات الأجنبيــة، إلــى جانــب تعميــق 

التصنيــع المحلي ونقــل التكنولوجيــا الحديثة.
ــى نحــو 3,966  ــي مصــر إل ــة ف ــة العامل ــاع عــدد الشــركات الصيني ــى ارتف وأشــار إل
ــة  ــة الاقتصادي ــى أن المنطق ــاً إل ــل ســنوات؛ لافت ــةً بنحــو 600 شــركة قب شــركة، مقارن
ــع. ــر مرب ــون مت ــى نحــو 16 ملي ــج الســويس توســعت لتصــل إل ــة خلي ــة بمنطق الصيني

وأضاف أن الاســتثمارات الصينية لم تعد تســتهدف الســوق المحلية فقط، وإنما ســاهمت 
فــي تحويــل مصــر إلــى قاعــدة للتصديــر إلى الأســواق العالمية، مــع الاعتماد علــى تقنيات 

حديثــة تشــمل الــذكاء الاصطناعــي والروبوتــات والأنظمــة المحوســبة.

 

أعلنــت وزارة الصناعــة إتاحــة نظــام الإيجــار المنتهــي بالتملك للأراضي 
الصناعيــة، ليضــاف إلــى أنظمــة الطــرح والتخصيــص الإلكترونــي 
للأراضــي الصناعيــة مــن خلال منصة مصــر الصناعيــة الرقمية، وذلك 
ــام  ــة أم ــر مرون ــارات أكث ــر خي ــى توفي ــوزارة عل ــار حــرص ال ــي إط ف
المســتثمرين، وتيســير إجراءات الاســتثمار الصناعــي، وتخفيف الأعباء 

الماليــة الأوليــة عــن المســتثمرين.
وذكــرت الــوزارة، فــي بيــان ، أن النظــام يســتهدف تمكــن المســتثمر مــن 
توجيــه مــوارده الماليــة في المراحل الأولى للمشــروع نحو إنشــاء المصنع 
وتوفيــر الآلات والمعــدات وخطــوط الإنتــاج، بمــا يســهم فــي تســريع بــدء 
التشــغيل والإنتاج، وضمان توجيه الأراضي الصناعية إلى المشروعات 
الجــادة والقضــاء علــى ظاهــرة المتاجــرة بالأراضي أو عدم اســتغلالها، 
فضلا عن تحقيق الاستخدام الأمثل لأصول الدولة وتعظيم العائد منها.

ــى 21  ــن 7 ســنوات وتصــل إل ــدأ م ــة تب ــددا إيجاري ــام م ــح النظ ويتي
عامــا بحــد أقصــى، مقابــل إيجــار ســنوي يبلــغ 5% مــن ســعر المتــر 
المربــع، مــع إعــادة تقييــم القيمــة الإيجاريــة بعــد انتهــاء الســنة الســابعة 
والرابعــة عشــرة، فــي حــال عــدم تقــدم المســتثمر بطلــب تملــك الأرض.
ــن  ــام م ــرور ع ــد م ــك الأرض بع ــب تمل ــدم بطل ويجــوز للمســتثمر التق
التشــغيل الفعلــي للمشــروع، علــى أن يتــم خصــم قيمة ما تم ســداده من 
إيجــارات مــن إجمالــي قيمة الأرض، ثم ســداد 25% من القيمة المتبقية، 
وتقســيط باقــي المبلــغ علــى 3 أقســاط ســنوية، وفقــا للضوابــط والقواعد 

المقررة.
وأكــدت الــوزارة أن هــذا النظــام يحقــق توازنــا بــن تقديم حلــول تمويلية 
ومرنــة للمســتثمرين مــن ناحيــة، وتعظيــم الاســتفادة مــن مــوارد الدولــة 
وضمــان جديــة المشــروعات الصناعيــة واســتدامة اســتغلال الأراضــي 

مــن ناحية أخرى.
ويتــم تقديــم الطلبــات إلكترونيــا وبشــكل دوري علــى مــدار العــام مــن 
خلال منصة مصر الصناعية الرقمية، حيث تتولى لجنة تضم الوزارات 
والجهــات المعنيــة دراســة الطلبات والبت فيها، وفقا للأنشــطة الصناعية 

المســتهدفة وأولويات الدولة في التنمية الصناعية.

افتتــح جهــاز تنمية المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهية الصغر، 
بالتعــاون مــع محافظــة دميــاط، الــدورة الـــ33 مــن معــرض »صنــع فــي 
دميــاط« للأثــاث، والمقــام بقاعــة »مشــاريع مصر« بطريق صلاح ســالم 

فــي القاهــرة، خــال الفتــرة مــن 8 إلى 17 أكتوبــر الجاري.
وأكــد مصطفــى حســن، الرئيــس التنفيــذي لجهــاز تنميــة المشــروعات، 
حــرص الجهــاز علــى تنفيــذ توجيهــات الدولــة ودعــم صناعــة الأثــاث في 
دميــاط، مــن خــال التعــاون مــع المحافظــة والغرفــة التجاريــة، وتوفيــر 
لأصحــاب  والتســويقي  والفنــي  التمويلــي  الدعــم  أوجــه  مختلــف 

مشــروعات وورش الأثــاث.
ــاث  ــي تســويق الأث ــاز يســتهدف التوســع ف وأوضــح حســن أن الجه
الدمياطي، وتسهيل وصول المنتجات إلى الأسواق المحلية والعالمية، بما 
يســهم فــي دعــم اســتقرار ونمــو قطــاع صناعــة الأثــاث، ويفتــح المجــال 
أمــام أصحــاب المشــروعات للتوســع وزيــادة الإنتاجيــة وخلــق المزيد من 

فــرص العمل لأبنــاء المحافظة.
وأشــار إلــى أن التعــاون مــع محافظــة دميــاط فــي دعــم صناعــة الأثــاث 
يمثــل ركيــزة أساســية فــي خطــط الجانبــن لتنميــة الصناعــات الوطنيــة 
وتعزيــز مســاهمتها فــي الاقتصــاد، خاصــة التكتــات الإنتاجيــة كثيفــة 

العمالــة التــي تضــم أعــدادًا كبيرة مــن العمالة الماهــرة والحرفيين.
ــذ  ــة من ــاط« حقــق نجاحــات متتالي ــع فــي دمي ــال إن معــرض »صن وق
انطلاقــه عــام 2016، حيــث تــم تنظيــم 32 دورة ســابقة بمشــاركة نخبــة 
مــن مصنعــي الأثــاث فــي دمياط، إلى جانــب تنظيــم دورات للمعرض في 

عــدد مــن المحافظــات، بينهــا الإســكندرية والســويس وســوهاج.

ــع  ــة، م ــدواء المصري ــة ال ــس هيئ ــراوي، رئي ــي الغم ــور عل بحــث الدكت
إلخــان بولوخــوف، ســفير أذربيجان بالقاهرة، ســبل تعزيــز التعاون بين 
البلديــن فــي المجــالات الدوائيــة والتنظيميــة، واستكشــاف فــرص جديدة 
لدعــم صناعــة الــدواء المصريــة وزيــادة نفــاذ منتجاتهــا إلــى الأســواق 

الخارجية.
جــاء ذلــك خــال لقــاء جمــع الجانبــن بحضــور الوزيــر المفــوض عــاء 
البيلي، رئيس الهيئة المصرية العامة للمعارض والمؤتمرات، حيث ناقش 
الطرفــان مجــالات التعــاون المقترحــة، مــع التأكيــد علــى أهميــة تعزيــز 
التواصــل المؤسســي وتبــادل الخبــرات الفنيــة والتنظيميــة بــن الجهــات 

المعنيــة فــي مصــر وأذربيجــان.
وتنــاول اللقــاء فــرص التعــاون فــي الصناعــات الدوائيــة والتبــادل 
تعزيــز  جانــب  إلــى  الطبيــة،  والمســتحضرات  للمنتجــات  التجــاري 
التواصــل بــن الشــركات والمؤسســات العاملــة فــي القطاعــن المصــري 
والأذربيجانــي، بمــا يتيــح التعريــف بقــدرات وإمكانــات صناعــة الــدواء 
المصريــة ويفتــح المجــال أمــام إقامــة شــراكات واســتثمارات جديــدة.

ــات  ــام المنتج ــة أم ــارات إضافي ــح مس ــبل فت ــان س ــث الجانب ــا بح كم
الدوائيــة المصريــة للوصــول إلــى الأســواق الخارجيــة، فــي إطــار جهــود 
الدولــة لزيــادة الصــادرات وتعظيــم القيمــة المضافــة للصناعــات المحلية.
وأكــدت هيئــة الــدواء المصريــة أن اللقــاء يأتــي ضمــن جهودهــا لتعزيــز 
التعــاون الدولــي فــي المجــال الدوائي والتنظيمي، من خــال بناء علاقات 
مؤسســية مــع الهيئــات الرقابيــة والجهات المعنية بالدواء على المســتويين 

الإقليمــي والدولــي، وتبادل الخبرات والممارســات التنظيمية.

بحثــت لجنــة التعــاون الأفريقــي باتحــاد الصناعــات المصريــة، برئاســة 
الدكتــور شــريف الجبلــي، وعضويــة وفــد رفيــع المســتوي مــن اعضــاء 
الغــرف الصناعيــة، مــع الجانــب التشــادي فــرص تعزيــز التبــادل 
التجــاري وفتــح مســارات جديــدة لحركــة المنتجــات بــن مصــر وتشــاد، 
مع التركيز على خفض تكاليف النقل وتطوير سلاسل الإمداد بما يدعم 

تنافســية المنتجــات.
وشــهدت المباحثــات اهتمامًــا ببحــث فــرص الاســتثمار في قطــاع الثروة 
الحيوانيــة وإنتــاج اللحــوم، فــي ضوء ما تتمتع به تشــاد من قاعدة كبيرة 
مــن الثــروة الحيوانيــة، تقــدر بنحــو 140 مليــون رأس مــن الماشــية وفــق 
البيانــات التــي تم تداولها خلال المناقشــات، بما يفتــح المجال أمام إقامة 
شــراكات واســتثمارات مصرية في مجالات الإنتاج الحيواني، وتصنيع 

اللحــوم، وسلاســل القيمــة المرتبطــة بها.
وأكــدت المناقشــات أن تطويــر الطريــق التجــاري بــن مصر وتشــاد يمثل 
ــا فــي الاســتفادة مــن هــذه الفــرص، حيــث مــن شــأن  عنصــرًا محوريً
اســتكمال الطريــق وتعزيــز الربــط البــري واللوجســتي بــن البلديــن أن 
يســهم فــي تســهيل حركة الســلع والمنتجات والثــروة الحيوانية، وخفض 
تكلفــة النقــل، وتقليــل زمــن وصــول المنتجــات إلــى الأســواق، بمــا يدعــم 

فــرص إقامــة شــراكات تجاريــة واســتثمارية أكثــر اســتدامة.
ــة، وفــي  ــاون فــي المنتجــات الزراعي ــان فــرص التع ــا ناقــش الجانب كم
مقدمتها السمســم، وبحث مصادر التوريد وحركة المنتج في الأســواق، 
ــادل التجــاري بصــورة أكثــر  ــدًا لدراســة فــرص الاســتيراد والتب تمهي

ــا. تنظيمً

وزارة الصناعة تتيح نظام الإيجار 
المنتهي بالتملك للأراضي الصناعية 

بمدد تصل إلى 21 عاما

»صناعة الجلود« تستعرض  خطة من 6 
محاور لدعم المصانع وحماية السوق المحلية

 

بالتعاون مع »اليونيدو«  ..

برنامج جديد لدعم صادرات النباتات 
الطبية والعطرية وتأهيل 25 شركة

»الصناعات الغذائية« تبحث عقودًا طويلة 
الأجل لتأمين احتياجات مصانع السكر والحلوى

 )FTTC( بــدأ مركــز تدريــب التجــارة الخارجيــة
التابــع لــوزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة تنفيــذ 
برنامج متخصص لبناء القدرات التصديرية لشــركات 
ــة بمحافظــة أســيوط،  ــة والعطري تكتــل النباتــات الطبي
بمشــاركة ممثلــن عــن نحــو 25 شــركة، بالتعــاون مــع 
منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة »اليونيــدو« 
وذلك ضمن مشــروع TIGARA الممول من الاتحاد 
الأوروبــي، والذي يهــدف إلى دعم التجمعات الإنتاجية 
المحليــة  الأســواق  إلــى  للوصــول  قدراتهــا  ورفــع 
ــة، وذلــك فــي إطــار دعــم تنافســية القطاعــات  والدولي
ــى  ــة عل ــدرات الشــركات المصري ــز ق ــة وتعزي الإنتاجي

النفــاذ إلــى الأســواق الخارجية.
ويعــد تكتــل النباتــات الطبيــة والعطريــة بمحافظــة 
أســيوط مــن التكتــات الإنتاجيــة التــي تضــم مراحــل 
متعددة من سلســلة القيمة، بدءا من الزراعة والتجهيز 
ــوت،  ــع واســتخلاص الزي ــرورا بالتصني ــة، م والغربل
ــدرات  ــر ق ــتهدف تطوي ــر، ويس ــى التصدي ــولا إل وص
الشــركات العاملــة بــه ورفــع جــودة المنتجــات وزيــادة 
تلبيــة  علــى  قدرتهــا  يعــزز  بمــا  المضافــة،  القيمــة 
متطلبات الأســواق الخارجية والتوســع فــي التصدير.

وأكــد الدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار 
والتجارة الخارجية، أن الوزارة تعمل على ربط برامج 
والقطاعــات  الشــركات  باحتياجــات  القــدرات  بنــاء 
الإنتاجيــة ومتطلبــات الأســواق الخارجية، بما يســاعد 

على رفع جاهزية الشــركات للتصدير وتطوير قدراتها 
التنافسية، مشيرا إلى أهمية توفير تدريب عملي يمكن 
الشــركات مــن التعامــل مــع مختلــف مراحــل العمليــة 
التصديريــة والاســتفادة مــن أدوات تحليــل الأســواق 

والتكنولوجيــا الحديثة.
مــن  متكاملــة  مجموعــة  البرنامــج  ويتضمــن 
الدوليــة  التجــارة  أساســيات  تشــمل  الموضوعــات، 
والاتفاقيــات التجارية، وتقييم جاهزية المنتج والشــركة 
الأســواق  واختيــار  الأســواق  ودراســة  للتصديــر، 
المســتهدفة، والتســويق الدولي، والتســعير والتفاوض، 
وصــولا إلى إجراءات ومســتندات التصدير والجمارك 
واللوجســتيات ووســائل الدفــع وتمويــل الصــادرات.

التنفيــذي  المديــر  كامــل،  مــاري  الدكتــورة  وقالــت 
لمركــز تدريــب التجــارة الخارجيــة، إن البرنامــج يعتمد 
علــى الجانــب التطبيقــي مــن خــال دراســات الحالــة 
ــب  ــب تدري ــى جان ــاكاة، إل ــة والمح ــات العملي والتدريب
ــات  ــواق والبيان ــل الأس ــى أدوات تحلي ــاركين عل المش
التجاريــة وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي مجــال 

التصديــر.
برامــج  تنفيــذ  »اليونيــدو«  مــع  التعــاون  ويشــمل 
والقطاعــات  التجمعــات  مــن  لعــدد  متخصصــة 
ــات  ــة، تشــمل قطاع ــات مختلف ــي محافظ ــة ف الإنتاجي
التمــور والصناعــات النســيجية والعســل، بمــا يعــزز 

للتصديــر. المصريــة  الشــركات  جاهزيــة 

تبحــث شــعبة الســكر والحلــوى والشــوكولاتة بغرفــة 
ــة،  ــة باتحــاد الصناعــات المصري الصناعــات الغذائي
إبــرام عقــود طويلــة الأجل مع شــركات الســكر لتأمين 
احتياجــات المصانــع، وذلك لحين تفعيل طرح الســكر 
عبر منصة البورصة الســلعية، بما يســهم فى تحقيق 
قــدر أكبــر مــن الاســتقرار فــى إمــدادات أحــد أهــم 

مدخــات الإنتــاج بالقطاع.
وتضمــن المقتــرح الاســتفادة مــن أســعار تــداول 
الســكر بالبورصــة الســلعية كمؤشــر لتحديــد أســعار 
المنتجــات علــى المــدى الطويــل، خاصــة مــع اســتعداد 
الشــركات لوضــع خططهــا الإنتاجيــة والتســعيرية 
لعــام ٢٠٢٧، بمــا يســاعد علــى تقليــل مخاطــر تقلبات 
أســعار مدخلات الإنتاج وتحسين قدرة المصانع على 

التخطيــط.
جــاء ذلــك خــال الاجتمــاع الأول لشــعبة الســكر 
والحلــوى والشــوكولاتة بعــد إعادة تشــكيلها برئاســة 
المهنــدس أحمــد الفنــدي، عضــو مجلــس إدارة غرفــة 
مســتجدات  ناقــش  والــذى  الغذائيــة،  الصناعــات 
الشــركات  تواجــه  التــى  والتحديــات  القطــاع 
والمصانــع، إلــى جانــب فــرص التوســع ورفــع كفــاءة 
الإنتاج، وملفات سلامة الغذاء والمواصفات القياسية 

والتمويــل.
شــهد الاجتمــاع مشــاركة الدكتــورة مايســة حمــزة، 
المدير التنفيذى لغرفة الصناعات الغذائية، والمهندس 
للتشــريعات  الغرفــة  مستشــار  ســليم،  الشــحات 
والعلاقــات الحكوميــة، والدكتــور رضــا عبــد الجليل، 
مديــر عــام الشــؤون الفنيــة بالغرفــة، إلــى جانــب 

ممثلــى الشــركات الأعضــاء.
وشــارك المهنــدس محمــد عبــد الفتــاح، ممثــل الهيئــة 

ــات والجــودة، والمهنــدس  ــة للمواصف ــة العام المصري
عمــاد محمــد علــى، خبيــر التنميــة المســتدامة بمكتــب 

ــات. ــاد الصناع ــى باتح ــزام البيئ الالت
تتمتــع  مصــر  أن  الفنــدى  أحمــد  المهنــدس  وأكــد 
بميزات تنافســية قوية لجذب الاســتثمارات الأجنبية، 
خاصــة فــى قطاع الصناعات الغذائيــة، الذى يعد من 
القطاعــات الأقــل تكلفــة فــى الإنتــاج والتصديــر علــى 

مســتوى المنطقــة العربية.
أصبــح  الغذائيــة  الصناعــات  قطــاع  إن  وقــال 
قاعــدة صناعيــة مهمــة لتوســع الشــركات العالميــة 
ــى الأســواق  ــاج والوصــول إل ــى الاســتثمار والإنت ف
ــداد الشــركات  ــاع أع ــى ارتف ــة، مشــيرًا إل الخارجي
داخــل غرفــة الصناعــات الغذائيــة مــن نحــو ٤ آلاف 
شــركة عــام ٢٠١٦ إلــى أكثــر مــن ٣٠ ألــف عضويــة 

خــال ٢٠٢٦.
وأوضــح أن تحســن جودة المنتجــات الغذائية وتعزيز 
تنافســية الصناعة الوطنيــة يأتيان على رأس أولويات 
الغرفــة، التــى تعمــل بالتنســيق المســتمر مــع الحكومة 
والجهــات المعنيــة لدعــم ملفــات التصنيع والاســتثمار 
والإنتــاج. وأضــاف أن جهــود الغرفــة تشــمل ملفــات 
التراخيــص والكهربــاء والغــاز، إلــى جانــب تحســن 
الجــودة والابتــكار وتعزيــز النفــاذ إلــى الأســواق، 
داعيًــا الشــركات إلــى الاســتفادة مــن العلاقــات 
ــة  ــوزارات والجهــات المعني ــة مــع ال المؤسســية للغرف

بالصناعــة والرقابــة علــى الغــذاء والجمــارك.
وأكــدت الدكتــورة مايســة حمــزة أن الغرفــة تتدخــل 
المتعلقــة  الشــكاوى  فــى  ولحظيــة  دوريــة  بصــورة 
بالعمليــة الإنتاجيــة والتصديريــة والرقابية، من خلال 

التنســيق والمتابعــة مــع الجهــات المعنيــة.

ناقــش مجلــس إدارة غرفــة صناعــة الجلــود باتحــاد 
ــال الســمالوطي،  ــة، برئاســة جم ــات المصري الصناع
اســتراتيجية عمــل الغرفــة خلال الفتــرة المقبلة، وخطة 
وتعزيــز  الجلــود  صناعــة  وتنميــة  لدعــم  التحــرك 
تنافســية المصانــع المصريــة، إلى جانــب توزيع محاور 
الاســتراتيجية والملفــات التنفيذية علــى مجلس الإدارة 
والشُــعب واللجــان المتخصصــة، بمــا يضمــن ســرعة 

ــج. ــة النتائ ــذ ومتابع التنفي
وتضمنت الاســتراتيجية 6 محاور رئيســية، تستهدف 
دعم الصناعة وتطوير العمالة، وحماية السوق المحلية، 
وتعزيــز الصــادرات، وتوفيــر مســتلزمات الإنتاج، إلى 
جانــب رفــع مســتوى التواصــل مــع أعضــاء الجمعيــة 

العموميــة.
المشــروعات  فــي  التوســع  الغرفــة  وتســتهدف 
الصناعية الكبرى، والاستفادة من نماذج المشروعات 
ــي شــنزو  ــل ف ــع الأم ــا مشــروع مجم ــة، ومنه القائم
أبــي، كنمــوذج يمكــن البنــاء عليــه وفتــح المجــال أمــام 
مشروعات مماثلة تخدم صناعة الجلود وتدعم نموها.

كمــا تتضمــن الاســتراتيجية إقامــة مراكــز للبيــع 
المباشــر للمنتجــات النهائيــة ومســتلزمات الإنتــاج، 
بهــدف فتــح قنــوات تســويقية جديــدة أمــام المصانــع 
المســتهلكين  إلــى  الوصــول  علــى  قدرتهــا  وزيــادة 
والعمــاء، وتــم إســناد هــذا الملــف إلى لجنــة المعارض 
ــة برئاســة مصطفــى  والسياســات التســويقية بالغرف

عــام.
وفــي محــور تطويــر الصناعــة والمــوارد البشــرية، قرر 
مجلــس الإدارة إحالــة ملف تدريب العمالة ورفع كفاءة 
المهــارات إلــى لجنة التدريب برئاســة باســم لطفي، مع 
التركيــز علــى تطويــر منظومــة التعليــم والتدريــب 

الفنــي بمــا يتناســب مــع احتياجــات ســوق العمــل.
وتشــمل الخطــة الاســتفادة بصــورة أكبــر من مدرســة 
صناعة الجلود المتطورة بمدينة العاشــر من رمضان، 
وتطويــر مناهــج التعليــم المــزدوج، إلــى جانب التوســع 

ــة المتخصصــة، بالتنســيق مــع  فــي البرامــج التدريبي
الجهــات المعنيــة ومركــز تحديــث الصناعة، بما يســهم 
فــي توفيــر كوادر فنية مؤهلة لتلبية احتياجات مصانع 

القطاع.
الطاقــة  مــن  الاســتفادة  الاجتمــاع  ناقــش  كمــا 
الاســتيعابية للمدرســة فــي تدريــب أعــداد أكبــر مــن 
الطــاب، وتنظيــم دورات متخصصــة ترفــع مــن كفاءة 

العاملــن وتدعــم احتياجــات الصناعــة.
وفــي إطــار تعزيــز الحمايــة الاجتماعيــة للعاملــن، 
قرر المجلس إحالة ملف توفير برامج للتأمين الصحي 
للعاملــن فــي مصانــع وورش القطــاع إلــى لجنــة 
العضويــة برئاســة كريــم ملــوك، مــع دراســة عــروض 
وبرامــج جديــدة للتأمــن الصحــي بما يحقق اســتفادة 

أكبــر لأعضــاء الغرفــة والعاملــن بالقطاع.
أســند  الوطنيــة،  الصناعــة  حمايــة  محــور  وفــي 
مجلــس الإدارة الملــف إلــى الشُــعب الثــاث للغرفــة، 
ــط، وشــعبة  ــة برئاســة محمــد زل وهــي شــعبة الأحذي
صالــح،  مصطفــى  برئاســة  الجلديــة  المصنوعــات 
وشــعبة مســتلزمات الإنتاج برئاســة أحمد الحســيني 
الألماني، للعمل على استمرار جهود مواجهة التهريب 
وحمايــة المصانــع المصريــة من الممارســات التي تضر 

بالســوق المحليــة.
مصلحــة  مــع  التعــاون  تعزيــز  الخطــة  وتتضمــن 
ومواجهــة  لرصــد  الرقابيــة  والجهــات  الجمــارك 
عمليــات التهريــب ومنــع دخــول الســلع المقلــدة، إلــى 
جانــب بحــث آليــات التعامــل مــع تقييــم المنتجــات تامة 
الصنع المستوردة، بالتوازي مع دراسة خفض الأعباء 
الجمركيــة علــى بعــض مســتلزمات الإنتاج بمــا يحقق 
التــوازن بــن دعــم الصناعــة المحليــة وتوفيــر الخامات 

ــبة. ــعار مناس بأس

ترقب في الأسواق  بعد الإعلان عن اتجاه الاتحاد 
الأوروبي  إلي  حظر تصدير خردة الحديد إلى مصر

»التموين«: لا تغيير فـي أسعار وأوزان الخبز الحر والفينو

أحمد الوكيل: “إعلان العلمين” يعزز دور القطاع الخاص و يرسم خريطة طريق للتكامل الاقتصادي الأفريقي

أدرجــت المفوضيــة الأوروبيــة مصــر فــي مســودة قائمــة الدول 
ــة  ــادي والتنمي ــاون الاقتص ــة التع ــي منظم ــاء ف ــر الأعض غي
“OECD” التــي لا يُســمح لهــا باســتقبال مخلفــات المعــادن 

ــي . مــن الاتحــاد الأوروب
ونشــرت المفوضيــة الأوروبيــة المســودة فــي 18 ســبتمبر 
2026، علــى أن تُعتمــد القائمــة النهائيــة بحلــول 21 نوفمبــر 

المقبــل، فيمــا تبــدأ القواعــد الجديــدة في 21 مايــو 2027.
ووفــق تقييــم المفوضيــة، لــم تقدم مصر معلومــات كافية لإثبات 
وجود ضوابط مناسبة للإدارة السليمة بيئياً لمخلفات المعادن، 
ــات  ــواع النفاي ــن أن ــادن ضم ــات المع ــدرج مخلف ــم تُ ــك ل لذل

المســموح بتصديرهــا إلــى مصــر في المســودة.
وطلبــت المفوضيــة مــن مصــر إثبــات وجــود ضوابــط للحــد من 
التلوث عند معالجة مخلفات المعادن، تشــمل كفاءة اســتخدام 
الطاقــة والانبعاثــات إلــى الهــواء والميــاه والضوابــط الخاصــة 

ــات المعالجــة. بعملي
كمــا طلبــت معلومــات عــن حــدود الانبعاثــات والضوابــط 
والرصــاص  والزئبــق  الكادميــوم  مثــل  بمــواد  المتعلقــة 
والديوكســينات والفورانــات وأكاســيد النيتروجــن وثانــي 

الكبريــت. أكســيد 
وقالــت المفوضيــة إنهــا ســتعيد تقييــم إدراج مصــر فــي قائمــة 
الــدول المســموح لها باســتقبال صــادرات النفايــات الأوروبية، 
بنــاءً علــى المعلومــات الإضافية التي ســتقدمها مصــر والتقدم 

المحــرز فــي هــذه المجالات.
وتأتــي أهميــة القــرار بالنســبة لصناعــة الصلــب المصريــة مــع 
اعتماد أفران القوس الكهربائي على الخردة كأحد المدخلات 

الرئيسية للإنتاج.
خــردة  مــن  طــن  مليــون   2.12 نحــو  مصــر  واســتوردت 
ــن  ــي خــال النصــف الأول م ــاد الأوروب ــن الاتح ــب م الصل
2026، بزيــادة 59.7% علــى أســاس ســنوي، مقابــل نحــو 
ــات الاتحــاد  ــن خــال 2025، بحســب بيان ــون ط 1.83 ملي

العربــي للحديــد والصلــب.
 قيود أوروبية 

ــل واســعة ،  ــار ردود فع ــي أث ــاه الأوروب ــن الإتج ــان ع الإع
وتســتعد مصانــع الصلــب المصريــة لاحتمــالات تغيــر مصادر 
إمداداتهــا مــن الخــردة، فــي ظــل مواجهــة الــواردات القادمــة 
مــن الاتحــاد الأوروبــي قيــودا محتملــة بموجب لائحة شــحنات 
النفايات الأوروبية الجديدة ، مع ملاحظة أن  الإجراء لا يزال  
فــي مرحلة المســودة، مع اســتمرار تلقــي الملاحظات حتى 16 
أكتوبــر، علــى أن تُعتمــد القائمــة النهائيــة بحلــول 21 نوفمبــر 
2026، بينمــا يبــدأ تطبيــق القواعــد الجديــدة فــي 21 مايــو 

.2027
وحــال اســتمرار اســتبعاد مصــر مــن قائمــة الــدول المســموح 
لهــا باســتقبال الخــردة، ســتحتاج مصانــع الصلب إلــى تنويع 
ــة،  ــن أســواق بديل ــام م ــن الخ ــا والاســتعداد لتأم مصادره
الاشــتراطات  لاســتيفاء  مصــر  تحــركات  مــع  بالتــوازي 

الأوروبيــة والحفــاظ علــى تدفــق الــواردات.
مــن  الصلــب  خــردة  مــن  مصــر  واردات  حجــم  وســجل 
الاتحــاد الأوروبــي 2.12 مليــون طن خــال النصف الأول من 
2026، بزيــادة 59.7 % علــى أســاس ســنوي وفــق بيانــات 

مكتــب الإحصــاء الأوروبي.
تحركات حكومية  

فــي المقابــل  بــدأت الحكومــة تحــركات عاجلــة لوقــف اتجــاه 
الاتحاد الأوروبي إلى حظر تصدير الخردة ومخلفات المعادن 
إلــى مصــر، قبــل دخول القــرار المرتقــب حيز التنفيــذ في مايو 
2027، وذلــك بالتنســيق بــن وزارات الصناعــة والاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة والبيئــة وغرفــة الصناعــات المعدنيــة، في 
ــا  ــدول المســموح له ــن ال ــادة إدراج مصــر ضم ــة لإع محاول

باســتقبال هــذه المخلفات.
وذكــرت تقاريــر إعلاميــة أن  الــوزارات الثــاث بالتعــاون 
مــع غرفــة الصناعــات المعدنيــة، باتحــاد الصناعــات، شــكلت 
مجموعــة عمــل لإعداد الــرد المصري على ملاحظات المفوضية 
ــة،  ــة المطلوب ــات والمســتندات الفني ــز البيان ــة، وتجهي الأوروبي
تمهيــدًا لتقديمهــا قبــل اعتماد القائمة النهائية للدول المســموح 
لهــا باســتقبال المخلفــات مــن الاتحــاد الأوروبي قبــل أن تُعتمد 

القائمــة النهائيــة بحلــول 21 نوفمبــر المقبــل.
صناعــة  مخــاوف  ظــل  فــي  الحكوميــة  التحــركات  وتأتــي 
الحديــد مــن تأثيــر القــرار علــى تكلفــة الإنتــاج وأســعار 
الحديــد محليًــا، خاصــة أن الاتحــاد الأوروبــي يمثــل المصــدر 
الرئيســي للخــردة المســتوردة إلــى مصــر، ويوفــر نحــو %85 
مــن احتياجــات مصانــع الصلب من الخردة المســتوردة، بينما 
لا يغطــي الإنتــاج المحلــي ســوى جــزء محــدود مــن احتياجــات 

الصناعــة.
لغرفــة  الفنــي  المديــر  حنفــي،  محمــد  قــال   ، جانبــه  مــن 
الصناعــات المعدنيــة باتحاد الصناعــات، إن الخردة الأوروبية 
تمثــل نحــو 46 % ـ 50% مــن إجمالــي واردات مصــر مــن 
الخــردة ، وأضــاف   أن مصــر ســتضطر إلــى تعويــض 
ــن أســواق  ــا م ــن أوروب ــت تســتوردها م ــي كان ــات الت الكمي
أخــرى، مــن بينهــا الولايــات المتحــدة وروســيا ودول في آســيا 

وأفريقيــا.
وأشــار حنفــي، إلــى أن المصانــع تحتفــظ عــادة بمخــزون مــن 
الخــردة يكفــي احتياجاتــه لمــدة شــهر أو شــهرين علــى الأكثر، 
موضحــا أن هــذا المخــزون يعني أن المصانع لــن تواجه نقصا 
فوريــا حــال صــدور القــرار الأوروبــي، خاصــة أن القــرار لــن 
يتــم تطبيقــه بشــكل فوري، ومن المقــرر أن يبدأ تطبيقه في مايو 

.2027
وقــال رامــي صالــح الرئيــس التنفيــذي لتطويــر الاعمــال 

والاســتدامة، إن الشــركة تعتمد على الخردة الواردة من دول 
الاتحــاد الأوروبــي ضمــن مصادرهــا لتوفيــر احتياجاتهــا من 
الخــام ، وأضــاف أن الشــركة تســتورد نحــو 350 ألــف طــن 
مــن الخــردة ســنويا، وفــي حــال توقــف أو تراجــع الإمــدادات 
الأوروبية، فهناك بعض البدائل المتاحة أمام الشركات، إلا أن 
حجــم الاعتمــاد علــى الخــردة الأوروبية يجعــل التعامل مع أي 

القيــود المحتملــة أكثــر صعوبــة.
أكــد صالــح، أن شــركات الصلــب تعمــل حاليــا بالتعــاون 
مــع مختلــف الجهــات، بهــدف اســتيفاء الشــروط التــي طلبهــا 
الاتحــاد الأوروبــي مــن مصــر للســماح باســتمرار اســتيراد 

الخردة.
التأثير علي الأسعار  

ــاء  ــواد البن ــي، رئيــس شــعبة م ــد الزين ــال أحم ــه ق مــن جانب
بغرفــة القاهــرة التجاريــة، إن نحــو 4 مصانــع حديــد تعتمــد 
علــى الخــردة الــواردة مــن الاتحــاد الأوروبــي، مشــيرًا إلــى 
أن هــذه المصانــع ســتبدأ مــع بدايــة العــام المقبــل فــي تأمــن 
احتياجاتهــا مــن مصــادر بديلة، تحســبًا لأي تطورات قد تطرأ 

علــى واردات الخــردة الأوروبيــة.
وأضــاف   أن المصانــع تعتمــد، إلــى جانــب الاتحــاد الأوروبي 
والولايــات المتحــدة، علــى أســواق أخــرى لتوفيــر احتياجاتهــا 
مــن الخــردة، مــن بينهــا الهنــد وأوكرانيــا، مــا يتيــح لهــا تنويع 
مصــادر الإمــدادات فــي حــال حــدوث أي قيود علــى الواردات 

الأوروبية.
 وتواجــه أســعار الحديــد فــي الســوق المصريــة ضغوطًــا 
جديــدة علــى خلفية اتجاه الاتحاد الأوروبي إلى تقييد تصدير 
مخلفــات المعــادن إلى مصر، وعلى رأســها الخــردة، بما يهدد 
ــرار  ــول الق ــال دخ ــليح ح ــد التس ــاج حدي ــة إنت ــادة تكلف بزي
حيــز التنفيــذ دون توفيــر مصــادر بديلــة بالكميــات والتكلفــة 
ــة تعتمــد علــى  نفســها، خاصــة أن مصانــع الصلــب المصري
الاتحــاد الأوروبــي فــي نحــو 85% مــن احتياجاتهــا مــن 

الخردة المســتوردة.
حيــز  تدخــل  أن  المقــرر  مــن  الجديــدة  القواعــد  أن  ورغــم 
التنفيــذ فــي مايــو 2027، فــإن أصحــاب المصانــع يحــذرون 
مــن انعكاســاتها علــى الأســعار منــذ الآن، مــع صعوبــة توفيــر 
بدائــل للخــردة الأوروبيــة بنفــس الكميات والتكلفــة، وهو ما قد 
يرفــع أســعار التعاقدات وتكلفة الإنتــاج، فضلً عن احتمالات 
تراجــع الإنتــاج المحلــي حــال عــدم توافــر الخامــات، فــي وقــت 
ــه الطلــب علــى الحديــد، بمــا يزيــد الضغــوط علــى  يرتفــع في
أســعار حديــد التســليح فــي الســوق المحليــة ويؤثــر علــى 

القــدرة التنافســية للصــادرات المصريــة.
 وقــال حســن المراكبــي، عضو مجلــس إدارة غرفة الصناعات 
ــرًا«،  ــا خطي ــد تواجــه »منعطفً ــة الحدي ــة،   إن صناع المعدني
لــه  ســتكون  الأوروبيــة  الخــردة  واردات  تقييــد  أن  مؤكــدًا 
ــد وأســعاره،  ــاج الحدي ــة إنت ــى تكلف انعكاســات مباشــرة عل
خاصــة فــي ظــل ارتفاع تكلفــة البدائــل المتاحة أمــام المصانع.
وأضاف أن الاتحاد الأوروبي يمثل المصدر الرئيســي للخردة 
المســتوردة إلــى مصــر، إذ يوفــر نحــو 85% مــن احتياجــات 
المصانــع مــن الخــردة المســتوردة، لافتًــا إلــى أن أي نقــص في 
هــذه الكميــات ســيجبر المصانــع علــى التوجــه إلــى أســواق 

بديلــة، من بينهــا الولايات المتحــدة، بتكاليف أعلى.
وأوضــح المراكبــي أن تحويــل الطلــب المصــري، الــذي يتجــاوز 
مليونــي طن ســنويًا مــن الخردة الأوروبية، إلى أســواق أخرى 
سيخلق ضغطًا إضافيًا على الأسعار، خاصة مع اتجاه عدد 
مــن الــدول المنتجــة للخــردة إلــى تقليــص صادراتهــا لتوفيــر 
احتياجات صناعاتها المحلية، ما قد يؤدي إلى ارتفاع أسعار 
التعاقــدات والشــحن والنقــل، وينعكــس في النهايــة على تكلفة 

إنتــاج الحديــد.
وأشــار إلــى أن الأزمــة تــزداد حساســية مــع توجــه مصــر إلى 
التوســع فــي إنتــاج البليــت وطــرح 8 رخص جديــدة، بالتزامن 

مــع تقليــل الاعتمــاد على واردات البليــت، موضحًا أن مصانع 
الــدورة شــبه المتكاملــة تعتمــد بصــورة رئيســية علــى صهــر 
الخردة لإنتاج البليت، بينما تستخدم مصانع الدورة المتكاملة 

الخــردة بنحــو 20% إلــى جانــب الحديــد الإســفنجي.
ولفــت إلــى أن دخــول الطاقــات الإنتاجيــة الجديــدة قــد يرفــع 
اســتهلاك مصر من الخردة إلى نحو 5.5 مليون طن ســنويًا، 
ــر الســوق  ــا لا يوف ــا، بينم ــن حاليً ــن ط ــو 4 ملاي ــل نح مقاب
المحليــة ســوى نحــو مليــون طــن، مــا يعني اتســاع الفجــوة بين 

الاحتياجــات والإنتــاج المحلي.
وحــذر المراكبــي مــن أن الاعتمــاد علــى الخــردة المحليــة يمثــل 
حلً مؤقتًا، موضحًا أن زيادة جمعها وتنظيم تداولها قد توفر 
كميــات إضافيــة لعــام واحــد او عامــن علــى الاكثــر ، لكنها لن 
تكــون كافيــة لتغطيــة احتياجــات الصناعة على المــدى الطويل، 
خاصــة مــع التوســع المســتهدف فــي إنتــاج البليــت و الحديد.

ــا  ــروض منه ــردة أو نقــص المع ــة الخ ــاع تكلف ــد أن ارتف وأك
سينعكس على تكلفة إنتاج البليت والحديد، وقد يحد من قدرة 
المنتج المصري على المنافســة في الأســواق الخارجية، مشددًا 
ــوازي  ــة بالت ــود الأوروبي علــى ضــرورة التحــرك لتفــادي القي

مــع زيادة معدلات جمــع الخردة محليًا.
ــة  ــي غرف ــا ف ــاص ممث ــاع الخ ــي،  إن  القط ــال   المراكب وق
الصناعــات المعدنيــة باتحــاد الصناعــات ســيرفع التقريــر 
النهائــي للــرد علــى ملاحظات الاتحــاد الاوروبي إلــى الجهات 
الحكوميــة المختصــة فــي أطــار التنســيق المشــترك إن التحرك 
المصــري للــرد علــى الملاحظات التي اســتندت إليهــا المفوضية 
ــدًا أن ملــف الخــردة  فــي إدراج مصــر ضمــن القائمــة، مؤك
يمثــل أهميــة اســتراتيجية لصناعــة الحديــد، خاصــة مــع 
اعتمــاد المصانــع علــى الــواردات الأوروبيــة كمصــدر رئيســي 

لتأمــن احتياجاتهــا.
وأضاف   أن الأزمة تعود إلى عام 2025، عندما بدأ الاتحاد 
الأوروبــي إجــراءات تنظيــم تصديــر مخلفــات المعــادن، مشــيرًا 
ــات  ــة، بالبيان ــي وزارة البيئ ــة ف ــت، ممثل ــى أن مصــر تقدم إل
والمســتندات المطلوبــة فــي ذلك الوقــت، إلا أن عدم إدراج مصر 
فــي القائمــة الحاليــة التــي تــم الكشــف عنهــا فــي 16 ســبتمبر 
، يســتدعي اســتكمال الــردود الفنيــة والتحــرك علــى المســتوى 

الحكومــي قبل اعتمــاد القائمة النهائية.
ــا بالدرجــة الأولــى«،  وأوضــح المراكبــي أن الأمــر »ليــس فنيً
وإنمــا يتطلب تحركًا سياســيا متكاملً بالتوازي مع اســتكمال 

البيانــات الفنية.
وحــذر مــن أن عــدم التوصــل إلــى حــل قبــل دخول القــرار حيز 
ــد وأســعاره،  ــاج الحدي ــة إنت ــى تكلف ــد ينعكــس عل ــذ ق التنفي
موضحًــا أن المصانــع ســتضطر إلى البحث عــن مصادر بديلة 
للخــردة، بتكاليــف أعلــى، فــي ظــل ارتفــاع تكاليــف الشــحن 
والنقــل، فضــاً عــن أن تحويــل الطلــب المصــري إلــى أســواق 

أخرى ســيزيد المنافســة علــى الكميات المتاحــة عالميًا.
وقــال المراكبــي إن المفوضيــة الأوروبيــة طلبــت بيانــات مــن 
مصــر تتعلــق بطريقــة معالجتهــا لإدارة المخلفــات، مشــيراً إلى 
أن وزارات البيئــة والصناعــة والاســتثمار يعملــوا على الانتهاء 

مــن هــذه البيانات.
وجــود  تقيــم  فإنهــا  الأوروبيــة  المفوضيــة  لبيانــات  ووفقــاً 
تشــريعات لإدارة المخلفــات، وإثبــات مــدى تطبيــق الإجــراءات 
اللازمــة لضمــان الإدارة الســليمة بيئيــاً لمخلفات المعــادن، لكن 

مصــر لــم تقــدم مــا يثبــت علــى اســتيفائها هــذه المعاييــر.
وكان وزيــر الصناعــة المهنــدس خالــد هاشــم قــد أشــار فــي 
تصريحــات ســابقة إلى دراســة إصدار تشــريع جديــد لتنظيم 
تداول الخردة في مصر، بما يضمن توفير احتياجات صناعة 
الحديــد والصلــب وتعزيــز كفــاءة الاســتفادة مــن المــوارد 

المتاحــة محليًا.
 
 

عقــد الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة، 
ــة  ــز وغرف ــة للمخاب ــي الشــعبة العام ــدا، مــع ممثل ــا، جدي اجتماعً
صناعــة الحبــوب، فــي إطــار المتابعــة المســتمرة لتطــورات ســوق 
الدقيــق الحــر والخبــز الحــر والفينــو، والوقــوف على موقــف توافر 
مستلزمات الإنتاج واحتياجات المخابز، بما يضمن انتظام عمليات 

الإنتــاج وتلبيــة احتياجــات الأســواق.
ويأتــي الاجتمــاع فــي إطــار المتابعــة الدوريــة التــي تجريهــا وزارة 
التمويــن والتجــارة الداخليــة مــع ممثلــي قطــاع المخابــز والمطاحــن 
ــداول القمــح والدقيــق الحــر  ــوب، لمتابعــة حركــة ت وصناعــة الحب
والكميــات المتاحة بالأســواق، ورصد المتغيــرات المرتبطة بمدخلات 
الإنتــاج، بمــا يســهم فــي الحفــاظ علــى انتظــام منظومــة الإنتــاج 

واســتقرار الأســواق.
وفــي هــذا الســياق، أكــد الدكتــور شــريف فــاروق اســتمرار عقــد 
ــة  ــز وغرف ــة للمخاب ــي الشــعبة العام ــع ممثل ــة م ــات دوري اجتماع
ــهريًا،  ــل ش ــى الأق ــد عل ــاع واح ــع اجتم ــوب، بواق ــة الحب صناع
لمتابعة مســتجدات السوق وموقف توافر القمح والدقيق ومدخلات 
ــز  ــى احتياجــات المخاب ــوف بصــورة مســتمرة عل ــاج، والوق الإنت
والمطاحــن، والتعامــل بشــكل اســتباقي مــع أي متغيــرات قــد تطــرأ 

علــى منظومــة الإنتــاج والتــداول.
واســتعرض الاجتمــاع موقــف احتياجــات الســوق مــن القمــح 
المســتخدم في إنتاج الدقيق الحر، ومعدلات الاســتهلاك والكميات 
ــات  ــف الصناع ــز ومختل ــات المخاب ــب احتياج ــى جان ــة، إل المتاح
الغذائيــة التــي تعتمــد علــى الدقيــق الحــر، وفــي مقدمتهــا المكرونــة 

والمخبــوزات والحلويــات وغيرهــا.
ــة  ــع الشــعبة العام ــاق، بالتنســيق م ــم الاتف ــار، ت ــذا الإط ــي ه وف

للمخابــز وغرفــة صناعــة الحبــوب، علــى إتاحة كميات مــن الأقماح 
بشــكل دوري عبــر البورصــة الســلعية لإنتــاج الدقيــق الحــر، 
وفقًــا لاحتياجــات الســوق ومعــدلات الطلــب، بمــا يســهم فــي تعزيز 
المعــروض مــن مســتلزمات الإنتــاج، وضمــان انتظــام الإمــدادات، 

ــو. ــر والفين ــز الح ــاج الخب ــة إنت ــم اســتقرار منظوم ودع
وتأتــي إتاحــة كميات الأقمــاح عبر البورصة الســلعية في إطار 
حــرص الــوزارة علــى تنظيم عمليات الإتاحة والتــداول، وتعزيز 
كفــاءة وشــفافية آليــات التــداول، بمــا يضمــن وصــول الكميات 
إلــى الجهــات المســتفيدة وفقًــا للضوابــط والإجــراءات المنظمة، 
ويســهم فــي اســتقرار إمدادات الدقيق الحــر وتلبية احتياجات 

السوق.

مــع  تتعامــل  الــوزارة  أن  فــاروق  شــريف  الدكتــور  وأكــد 
ملــف الخبــز الحــر والفينــو مــن خــال رؤيــة متكاملــة تقــوم 
ــاج،  ــق الحــر ومدخــات الإنت ــح والدقي ــر القم ــان تواف ــى ضم عل
بالأســواق،  المتاحــة  والكميــات  التــداول  حركــة  ومتابعــة 
بالتنســيق المســتمر مــع مختلــف أطــراف المنظومــة، بمــا يضمــن 
 اســتدامة الإنتــاج وتوافــر الخبــز للمواطنــن بصــورة منتظمــة.
وشــدد وزيــر التمويــن علــى اســتمرار التنســيق مــع ممثلــي قطــاع 
المخابــز والمطاحــن وصناعــة الحبــوب، والمتابعــة المســتمرة لحركــة 
تداول الدقيق والكميات المتاحة، واتخاذ الإجراءات اللازمة لتأمين 
احتياجــات الســوق وتعزيــز قدرة منظومة الإنتــاج على التعامل مع 

المتغيرات التي تشــهدها الأســواق.

الأفريقيــة  الغــرف  اتحــاد  رئيــس  الوكيــل،  أحمــد  أعلــن 
للتجــارة والصناعــة والزراعــة والمهــن، »إعــان العلمــن 
للقطــاع الخــاص الأفريقــي«، وذلــك فــي ختــام فعاليــات 
منتــدى أفريقيــا العلمــن، بحضــور الدكتــور محمــد فريــد 
صالــح، وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، ورؤســاء 
الأعمــال  مجتمــع  وقيــادات  الأفريقيــة  الغــرف  وممثلــي 
ــاع الخــاص  ــارًا لتحــرك القط ــان إط ــارة، ليشــكل الإع بالق
الأفريقــي خــال المرحلــة المقبلــة، وخارطــة طريــق لتعزيــز 
ــن  ــتثمارات ب ــارة والاس ــادة التج ــل الاقتصــادي وزي التكام

القــارة. دول 
وأكــد الوكيــل أن الإعــان يعكــس رؤيــة القطــاع الخــاص 
ــات  ــى آلي ــادرات إل ــات والمب ــن الاتفاقي ــال م ــي للانتق الأفريق
تنفيذيــة ونتائــج اقتصاديــة قابلــة للقيــاس، مســتندًا إلــى خطة 
عمــل جديــدة للاتحــاد لفتــرة العامــن المقبلــن، تتوافــق مــع 
الأهــداف الاســتراتيجية لمنتــدى أفريقيــا العلمــن ومخرجاتــه.

وقــال الوكيــل إن القطــاع الخــاص يمثــل القــوة المحركــة 
للاقتصــاد الأفريقــي، حيــث يســهم بنحــو 70% مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي للقــارة، و80% مــن إجمالــي إنتاجهــا، 
ويوفــر نحــو 90% مــن فــرص العمــل، مشــيرًا إلــى أن اتحــاد 
الغــرف الأفريقيــة يجمــع الاتحــادات الوطنيــة للغــرف فــي دول 

القــارة ويمثــل أكثــر مــن 170 مليــون شــركة.
وأضــاف أن »إعــان العلمــن« يســتهدف تســريع تنفيــذ 
 ،)AfCFTA( أطــر منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة
وجــذب  الأفريقيــة،  والصــادرات  البينيــة  التجــارة  وزيــادة 
الحديثــة،  والتكنولوجيــات  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
ــراكة  ــار ش ــي إط ــن، ف ــركاء الدولي ــع الش ــاون م ــز التع وتعزي

الحكومــات  وبدعــم  والخــاص  العــام  القطاعــن  بــن  فاعلــة 
الدوليــة. والتمويــل  التنميــة  ومؤسســات  الأفريقيــة 

وأوضــح الوكيــل أن الأولويــة خــال المرحلــة المقبلــة ســتكون 
للتجــارة  فعليــة  حركــة  إلــى  الأفريقــي  التكامــل  تحويــل 
والاســتثمارات والتكنولوجيــا بــن دول القــارة، مــع إزالــة 
جديــدة  أســواق  وفتــح  الأعمــال  مجتمــع  أمــام  العوائــق 
ــرة  ــروعات الصغي ــة المش ــة، خاص ــركات الأفريقي ــام الش أم

الناشــئة. والشــركات  والمتوســطة 
ومــن جانبــه، أكــد الدكتــور عــاء عــز، الأمــن العــام لاتحــاد 

الغــرف الأفريقيــة للتجــارة والصناعــة والزراعــة والمهــن، 
أن خطــة العمــل التــي يســتند إليهــا »إعــان العلمــن« 
ترتكــز علــى أربعــة محــاور رئيســية؛ أولهــا دعــم السياســات 
وتنســيق التجــارة، بمــا يشــمل تعزيــز التكامــل بــن التكتــات 
ــة والعمــل  ــات التجاري ــة، ودعــم الاتفاقي ــة الإقليمي الاقتصادي

ــة الحواجــز أمــام التجــارة. ــى إزال عل

جهاز المشروعات يفتتح  الدورة الـ33 من معرض 
»صنع في دمياط« بمشاركة 90 مشروعاً

الدواء المصري يستعد لاقتحام أسواق 
جديدة عبر بوابة التعاون مع أذربيجان

تمتلك 140 مليون رأس ماشية.. 

اتحاد الصناعات يبحث تعزيز التجارة 
والاستثمار بين مصر وتشاد
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• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١١  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٢

  المفوضية الأوروبية طلبت من مصر إثبات وجود ضوابط 
للحد من التلوث عند معالجة مخلفات المعادن .. 

  الصناعات المعدنية :  الخردة الأوروبية تمثل نحو 46 % ـ 
50% من إجمالي واردات مصر من الخردة



• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  ١١  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٢ 08الاخيرة

١٧٥٫٥ مليار جنيه صافي الأرباح خلال الفترة من ١ يناير ٢٠٢٥حتى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
تخطي حاجز ٥٣١ مليار جنيه كإجمالي إيرادات – ٢ مليار جنيه حجم المساهمة في مجال المسئولية المجتمعية

بطاقات الخصم المباشرالبطاقات الائتمانية

NBE
e-Branch

POSATM

٧٥٨ ألف / ديسمبر ٢٠٢٥

٧٢٣٢/ ديسمبر ٦٣٣٢٠٢٤  ألف / ديسمبر ٢٠٢٤

٧٥٧٢/ ديسمبر٢٠٢٥  

٧٫٩مليون بطاقة / ديسمبر٢٠٢٤

٨٫٤ مليون بطاقة / ديسمبر٢٠٢٥

١٫٨ مليون بطاقة / ديسمبر٢٠٢٤

١٫٩ مليون بطاقة / ديسمبر ٢٠٢٥

عدد الفروعفروع الخدمة الإلكترونية

٣٨ فر ع/ ديسمبر ٢٠٢٤

٧٠٠ فرع/ ديسمبر٣٨٢٠٢٥ فر ع/ ديسمبر ٢٠٢٥

٦٧٩ فرع/ ديسمبر٢٠٢٤

الحصة السوقية 
للودائع

الحصة السوقية 
للقروض

٤٦٫٥٪٣٦٫١٪

٢١٫٥ مليون عميل فى ديسمبر ٢٠٢٤

٢١٫٧ مليون عميل في ديسمبر ٢٠٢٥

إجمالي الودائع

ديسمبر٢٠٢٤

٤٩٦٣ مليــار جم

إجمالي قروض العملاء والبنوك

ديسمبر ٢٠٢٤

٣٩٤٨ مليار  جم

صافي الدخل من العائد

٢٧٨ مليار جم 

 

تــريــليـــــــــون جنيه مصري

٩٫٢٢
ديسمبر     ٢٠٢٥

الـمركـز الـمـالي

٥٦٩٧
مليار جم
ديسمبر ٢٠٢٥

٤٨٣٢
مليار جم

ديسمبر ٢٠٢٥

٣١٢٫٥
مليارجم
ديسمبر ٢٠٢٥

١٧٥٫٥
مليار جم
ديسمبر ٢٠٢٥

الأرباح قبل الضرائب
٢٢٣٫٢ مليار جم 

ديسمبر ٢٠٢٤

ديسمبر ٢٠٢٤

٣٤٣٫٧
جم مليار
ديسمبر ٢٠٢٥

١٣٣٫٣ مليار  جم 

صافي الأرباح

ديسمبر٢٠٢٤  

 ٪١٥

 ٪٢٢

 ٪٢٤

 ٪٤٠

 ٪٣٢

 ٪١٣

المشروعات قروض 
المتوســطة و الصغيرة

١١٠

١٤٣
١٥٧

١٧٢

١٩٥

٧٧
٥٨

٤٤٣٣

بالمليــار جنيه مصري

٪١٣ 

٢٠٢١
ديسمبر

٢٠٢٢
ديسمبر

٢٠٢٣
ديسمبر

٢٠٢٤
ديسمبر

٢٠٢٥
ديسمبر

٢٠٢٠
يونيو 

٢٠١٩
يونيو 

٢٠١٨
يونيو 

٢٠١٧
يونيو 

١٣٥٨

١٩٥٦

٣٤١٣

الشركات قروض 

بالمليــار جنيه مصري

٤١١
٥٤٢

٩٠٣

٣٦٦٣٢٧

٪٢٣ 

٢٠٢١
ديسمبر

٢٠٢٢
ديسمبر

٢٠٢٣
ديسمبر

٢٠٢٤
ديسمبر

٢٠٢٥
ديسمبر

٢٠٢٠
يونيو 

٢٠١٩
يونيو 

٢٠١٨
يونيو 

٢٠١٧
يونيو 

٤١٩٢

التجزئة قروض 
المصرفية

٧٣
١٠٢

١٥٩

٤٥٤٠

٢٢٧

٢٩٢

٣٥٧

بالمليــار جنيه مصري

٪٢٣ 

٢٠٢١
ديسمبر

٢٠٢٢
ديسمبر

٢٠٢٣
ديسمبر

٢٠٢٤
ديسمبر

٢٠٢٥
ديسمبر

٢٠٢٠
يونيو 

٢٠١٩
يونيو 

٢٠١٨
يونيو 

٢٠١٧
يونيو 

٤٣٨


